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 چکيده
های فرهنگی هدف این پژوهش طراحی، تدوین و اعتبارسنجی راهبرد فرهنگی مبتنی بر بررسی تطبیقی سیاست

های ها از طریق مصاحبهایران و فرانسه است. پژوهش از نظر هدف، اکتشافی و با رویکرد کیفی انجام شده است. داده

گیری هدفمند انتخاب شدند. دانشگاهی و نظری گردآوری شد که به روش نمونهنفر از خبرگان  17ساختاریافته با نیمه

ها با استفاده از روش تحلیل محتوای کیفی و وتحلیل دادهگیری تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت. تجزیهفرایند نمونه

شد. یافته MAXQDA افزارنرم سایی انجام  شنا صلی و  8های پژوهش منجر به  شد. مهم 40کد ا ترین کد فرعی 

های فرهنگی، برگزاری مشللی، سللیاسللتگذاری راهبردی فرهنگی، ارزیابی خ مشللیکدهای اصلللی شللامل خ 

ظام های فرهنگی، توسلل ه رایزنیجشللنواره یت نیروی انسلللانی در حوزه فرهنن، ن های فرهنگی، آموزش و ترب

های فرهنگی ایران و فرانسه، دهد که مقایسه سیاستیالمللی است. نتایج نشان مگذاری و ظرفیت ت املی بینمشیخ 

گذاری، های م ناداری را نیز در ساختار حکمرانی فرهنگی، میزان سرمایهضمن آشکار ساختن برخی اشتراکات، تفاوت

سیالمللی نمایان میهای اجرا و ت املات بینشیوه سه به دلیل جایگاه راهبسازد. برر ست که فران ردی ها حاکی از آن ا

گذاری عمومی و تخصیص منابع مالی گسترده، از ظرفیت بیشتری برای ترویج فرهنن ملی، توس ه فرهنن در سیاست

های فرهنگی ایران با وجود صللنایع فرهنگی و گسللترش دیسلماسللی فرهنگی برخوردار اسللت. در مقابل، سللیاسللت

گذاری، انسللجام نهادی و ت املات سللرمایه هایی در حوزههای فرهنگی ارزشللمند، با محدودیتبرخورداری از ظرفیت

تواند در تدوین راهبردهای فرهنگی گیری از تجارب موفق فرانسلله میالمللی مواجه اسللت. بر این اسللاه، بهرهبین

 .گذاری فرهنگی ایران مؤثر باشدکارآمدتر و ارتقای نظام سیاست

 .و فرانسه رانیفرهنن ا ،یقیمطال ه تطب ،یفرهنگ یگذار یخ  مش ،یراهبرد یگذار یمشخ  :هاواژهکليد
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 مقدمه

صرفاً محدود به حوزه برای بیش از یک و نیم شورها،  س ه ک شاخص تو صادی بوده قرن،  اقت

است، اما در حال حاضر این فرهنن است که در نقش محور اصلی توس ه کشورها ظاهرشده است 

صهو پیش ضور ف ال و مؤثر در عر سشرطی برای ح در واقع، . (Athique, 2019) تهای جهانی ا

ستردهفرهنن را می شهترین و بهتوان گ سروکار تبع مورد مناق شر با آن  ست که ب ترین مفهومی دان

سطوح و حوزه ست چرا که اب اد،  سترده ا گیرد. های گوناگونی را در برمیدارد. فرهنن مفهومی گ

یابد. از تاریخ و جغرافیا م نا می گسللتردگی فرهنن در سللطحی دیگر در بومی بودن و ارتبا  آن با

نگری است که بتواند گستردگی فرهنن را در ت ریف بگنجاند و آن را تبیین این رو کمتر نگاه جامع

کند. بنابراین فرهنگی مفهومی مورد مناقشللله اسلللت. چرا که اویً ت ریف آن بسلللتگی به جایگاه و 

ای که فرد از درون آن به ت ریف فرهنن جام ه کننده دارد و ثانیاً مسللا ل مبتلا بهخاسللتگاه ت ریف

 (. Bellon, 2019ت )تأثیر نیسپردازد نیز در این مناقشه بیمی

ای بودن آن فرهنن یک مفهوم پیچیده اسللت که بخشللی از این پیچیدگی ناشللی از چندحوزه

ن سطحی نیست. فرهنن را در اب اد و سطوح گوناگوب دی و تکاست. از سوی دیگر فرهنن تک

با الگوی چندوجهی در ت ریف فرهنن مواجه هسلللتیم که هم نیز می نابراین  توان ت ریف کرد. ب

دهنده اب اد و سللطوح گوناگون فرهنن های گوناگون فرهنن اسللت و هم نشللاندهنده حوزهنشللان

(Malterud et al, 2018:123) نه، مد، توان به حوزههای فرهنن میاز حوزه هایی نظیر رسلللا

ست که میادبیات، ه سطوح گوناگونی ا سوی دیگر فرهنن دارای  شاره کرد. از  توان از نر، و غیره ا

 های فرهنگی و همچنین محتواهای فرهنگی یاد کردهای فرهنگی، سللازوکارها و برنامهزیرسللاخت

سیم(115: 1398)فرخی و نادری نژاد،  ست که می. در تق توان به بندی دیگر فرهنن دارای اب ادی ا

سیماب اد ن شاره کرد. در چنین تق شاید بتوان قدری از خبگی فرهنن و اب اد عمومی فرهنن ا بندی 

صر  سوی دیگر روندهای جهانی فرهنگی قرار دارند که عنا شان داد. از  پیچیدگی مفهوم فرهنن را ن

صه  س ه و ترویج فرهنگی در عر ستفاده از ابزارهای تو صی از فرهنن یک جام ه برجسته و با ا خا

 Ergashev) گردندشلوند و درنهایت تبدیل به روندهای فرهنگی میگسلترده و پراکنده میجهانی 

&Farxodjonova, 2020). المللی در حوزه فرهنن نیز چنان مفهوم همچنین، نظام مسلللل  بین

سوی ارتباطات میانفرهنن بین ست، که یک  ساخته ا فرهنگی همواره باید غرب و الملل را مطرح 



  

  

 

203 

 راهبرد سیاسی  علمیفصلنامه                              

  انتشارات نگاه راهبردی نشریه

الملل فرهنگی که میان کشللورهای مدار و اروپامدار باشللد. با چنین نگاهی رواب  بینفرهنن آمریکا 

گیرد، و یا حتی میان کشللورهایی که خارا از حوزه اروپا و آمریکا و غرب همسللایه صللورت می

 الملل نیست.شوند، فرهنن و تبادیت فرهنگی بینصورت کلی ت ریف میبه

سال  سازمان ملل 2010در  س ه متحده قط نامه مجمع عمومی  ای را در خصوص فرهنن و تو

صللادرکرد که در آن به سللهم مهم فرهنن برای توسلل ه پایدار و دسللتیابی به اهداف توسلل ه ملی و 

المللی شللامل اهداف توسلل ه هزاره تاکید شللده بود. سللازمان ملل متحد م تقد اسللت فرهنن به بین

سانی چندان مورد س ه ان ست. این  عنوان بخش جدایی ناپذیر تو ستمداران قرار نگرفته ا سیا توجه 

منظور توس ه عمومی آنها سازمان هفت حوزه اساسی را برای توس ه فرهنگی کشورهای مختلف به

صدقی،  شماردیبر م صدق  س ه (. 12: 1397)م شورهای مختلف برای تو ست ک اگر چه ممکن ا

ن ملل به فرهنن، اویً به دلیل فرهنگی، ترجیحات بومی متفاوتی داشللته باشللند، اما رویکرد سللازما

المللی به مقوله توسلل ه جام یت نسللبی آن و ثانیاً به دلیل به دسللت دادن رویکردی مشللترن و بین

شاره  شیم که محورهای مورد ا شته با ست توجه دا ست. در عین حال، یزم ا فرهنن، حا ز اهمیت ا

ی خاص مرتب  با شللرای  سللازمان ملل متحد، ممکن اسللت از نظر مصللادیق در هر جام ه، م نا

شد. به عناجتماعی و فرهنگی زمینه شته با سیتی، آنطور که در بیانیه ای دا وان مثال، مفهوم برابری جن

سلامی به تمایز زن و مرد انطباق دارد.  ست، تا حدی و نه کاملاً با رویکرد ا شده ا سازمان ملل ارا ه 

 اصر، مفهومی جدید به خود گرفته است از همین روی است که تضاد یا تهاجم فرهنگی در دوره م

و  یگذاری کلان حوزه فرهنن اهمیت مضللاعف یافته اسللت )مؤمنو بنابراین، تمرکز بر سللیاسللت

 (.5: 139۶احسانی، 

سلامی ایران، همواره تحت تهاجم فرهنن شور جمهوری ا سلام و به طریق اولی، ک های جهان ا

آوردند، زمانی دیگر قوم اندیشه اسلامی هجوم میمتخاصم بوده است. در گذشته کفار به فرهنن و 

دیگر اجتماعی و امروز دنیای استکبار و است مار س ی در تهاجم به فرهنن و اندیشه  یهاتیو عصب

ترین مسللا ل و اسلللامی در همه اب اد سللیاسللی، فرهنگی و تبلیغاتی دارد. این امر به یکی از مهم

های لامی ایران تبدیل شده است. با توجه به پیشرفتهای سیاستگذاری فرهنگی در کشور اسچالش

سللوی فرهنن های مختلف فناوری و ارتباطات رخ داده اسللت، گرایش بهگیری که در زمینهچشللم

سکویر و ی یک غرب برای م رفی خود  صت تفکر لیبرال،  ست که از این فر جهانی افزایش یافته ا



 

  

204 

   همکارانو  خلجی /.. . بر اساس یفرهنگ  یراهبرد  یو اعتبار سنج  نیتدو ،یطراح  

 1405 زمستان | 39شماره پیاپی  | 4 شماره | 10دوره 

فاده میبه مرج یت فرهنگی را در جهان به خود  کندیم کند و تلاشعنوان فرهنن جهانی اسلللت

صاص دهد ) شد(7ص.  1395باباخانی و افتخاری، اخت شده و کوچک و به داًی. جهان  شرده  هم ف

شناخت عناصر و ویژگی ، بیشمردم کشورهای مختلف شنایی و  های از هر زمان دیگری فرصت آ

ها و آداب است تا فرهنن ان فراهم شدهاند، از طرف دیگر این امکهای جوامع دیگر را یافتهفرهنن

، فرصت رهایی از مرزهای محدود ملی را پیدا کنند و در سایر جوامع نیز گسترش و رسوم مختلف

از بین بردن  آید. اندیشللهوجود میهای دیگر نیز بهنفوذ و تهاجم به فرهنن یابند؛ در اینجا اندیشلله

ماهیت بومی فرهنن، یکی از ر نتیجههای ملی یک فرهنن و دآداب و سلللنن و ویژگی ی نفی 

فرهنگی غرب اسلللت. در واقع نفوذ فرهنگی، وسلللایل و ابزار هویت  رویکردهای اصللللی جریان

سیلهآورد و بهدهد. به عقل و روان هجوم میفرهنگی را مورد هدف و هجوم خود قرار می ی ابزار و

 (.1398ا، اکبری و فریدنیکند )قرار میادران با جهان رابطه بر

ساندن و بیدار  شه به آگاهی ر صورتی در برخورد اید ولوژیک هدف همی ست. در  نمودن بوده ا

شدن بر ادران غیر است و در نتیجه به سلب آگاهی شدن و مسل که، نفوذ و تهاجم فرهنگی، چیره

لیره ل لتل  بر هویت فرهنگی و بیداری ملل و نیز به چل در  نجامد.اواجتماعی می فردیشدن و تسل

لمکش دوره ل ل بیداری مردم، استفاده از اید ولوژی و عقیده بوده است.  های اید ولوژیک وسیلهکش

های مختلف سم ی و ، شامل گونهشدن بر ادرانکه در عصر تهاجم فرهنگی، ابزار چیرهدر صورتی 

ظاهری و سطح زندگی  مسا ل شود که س ی دارد تا از راه تبلیغات، تمامی انظار را متوجهبصری می

سازی هویت تهاجم فرهنگی، سیستمی است که برای تهی (.2۶ :1381یزدی، پیرامون نماید )مصباح

سوق میسوی از همدارد و جام ه را بهاجتماعی از هرگونه محتوا، گام بر می شیدگی  دهد تا مردم پا

چه امروز در (. آن13 :1381 یزدی،وطن، امت و دولت تبدیل کند )مصللباح هایی بدونرا به انسللان

، م نویشود دارای یک بار منفی است. )که همان آثار ضدفرهنن عصر ما، به غرب نسبت داده می

ای، وجود آمده اسللت( )خامنهها بهالهی اسللت که در تمدن غرب و فرهنن آناسلللامی و ضللدضللد

ضوع به جغرافیای مغرب (.34 :1382 ست این مو سادهای دلیل اینبه، اما زمین مربو  نی که غالباً ف

ست ماری غرب است، از این خاطر اختصار، فرهنن رو، بهموجود در کشور ما م لول نفوذ فرهنن ا

ای هسلللتند که با این فرهنن مخالفند، کنیم و گرنه اکنون نیز در مغرب زمین عدهغربی ت بیر می

سیاری با آن مخالف بودههم شته هم افراد ب صباحچنان که در گذ قلمرو و  (.54 :1381یزدی، اند )م
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ها و نمودهاى یک جام ه را شلللامل ها، فرهننها، نظامی نفوذ تهاجم فرهنگى، تمامى ارزشحیطه

شه78 :1384ای، شود )خامنهمى شمه(. در تهاجم فرهنگى، هم به ری سرچ شود و ها حمله مىها و 

ها مشللهودتر اسللت، لیکن رچه غارت میوهشللود. گبرد زده مىها دسللتهم به سللاقه و برو و میوه

ها و که در هجوم فرهنگى، تحول و دگرگونى باورها، ایده تر است، چراها خطرنانخشکاندن ریشه

 (.4۶ :1384ای، ترین هدف مهاجمان است )خامنهترین و اساسىها، اصلىگرایش

سی و اجتماعی  سیا صادی،  ضر، با تمرکز بر اهمیت اقت با  ونوظهور فرهنن طرح تحقیقاتی حا

سیاست فرهنگی در کشور سه آن با  سیاست فرهنگی کشور ایران و مقای  هدف بررسی وض یت 

ها در مسیر ای از راهبردها و سیاستو تطبیق و مقایسه نتایج و درنهایت دستیابی به مجموعهفرانسه 

ست رح این اپرسش تحقیقاتی ط مدیریت بهتر سیاست فرهنگی در کشور ایران، تنظیم شده است.

شورهای نمونه غربی و در ست فرهنگی در ک سیا سبت به  شور ایران ن ست فرهنگی در ک سیا  که 

ست حوزه سه و تطبیق، چه وض یتی دارد؟ همچنین، پرسش مهم دیگر این ا شترن قابل مقای های م

د و ربی دارغکه روندهای آینده سیاست فرهنگی در ایران چه نسبتی با این روندها در جوامع نمونه 

ست سیا ست فرهنگی، چه راهبردها و  سیا توان برای ارتقاء نگری را میهای آیندهبا توجه به آینده 

 سیاست فرهنگی کشور ایران تدارن دید؟

 

 پیشینه پژوهش

و  1مشی از سوی صاحبنظران ارا ه شده است. به طور مثال دوررتاکنون ت اریف مختلفی از خ 

شی عمومی را (، خ 2017مگان ) صیف مم سله اقداماتی هدفدار تو س  فرد یا  کنندیسل که به تو

مشلللی گذاری، برای مقابله و رفع یک مشلللکل گروهی از افراد قدرتمند و دارای مشلللروعیت خ 

مشلللی عمومی به عنوان (، خ 2019) 2یا در ت ریفی از گیلمور و همکاران .ردیگیعمومی شلللکل م

با عنوان  یا(، در مقاله2019) اسللت. کاوامورا شللاخص بایدها و نبایدها در جام ه توصللیف شللده

ستگذاری فرهنگی در ژاپن، بیان م شی عمومی ت یین مکه خ  داردیسیا و  هاتیکه چه ف ال کندیم

 

1 Durrer, V., & Magan 
2 Gilmore 



 

  

206 

   همکارانو  خلجی /.. . بر اساس یفرهنگ  یراهبرد  یو اعتبار سنج  نیتدو ،یطراح  

 1405 زمستان | 39شماره پیاپی  | 4 شماره | 10دوره 

اقداماتی در بخش عمومی باید اجرا شلللود و چه اقداماتی نباید انجام گیرد از دیدگاه این شلللخص 

 .باشدیاولویتهای مورد قبول جام ه م خطمشی عمومی بیانگر فرهنن، نظام اقتصادی و

، چه انجام دهند کنندیانتخاب م ( ، هر چیزی که دولتها2018) 1لینا ودر ت ریف دیگری از کار

( 2020) و همکاران 2. در ت ریف دیگری، بارنتمشی عمومی فرهنگی دانسته شده اسیا ندهند خ 

ستگذاری فرهنگی، خ  یا، در مقاله سیا شی فرهنگی را این گونه ت ریف کردهبا عنوان عرصه  اند م

که برای اجری آنها  ییهاها در مورد موضوعات خاص، گامکه اقدامات، اهداف و اعلانیه های دولت

مشلللی فرهنگی می گویند. ، خ کنندیاعطا م دهدیکه به آنچه رخ م ییهانییو تب رندیگیدر پیش م

-انجام داد. این تحقیق با رویکرد توصللیفی« دیسلماسللی فرهنگی»ای با عنوان مطال ه (2020) 3کسلللر

مروری به بررسللی مفهوم دیسلماسللی فرهنگی و کاربردهای آن در نقا  مختلف دنیا پرداخته اسللت. 

کند که دیسلماسی فرهنگی بخشی از سیاست خارجی است. دیسلماسی فرهنگی یک محقق بیان می

ست عمو ستسیا سیا ست که در چارچوب  صادرات ایدهمی ا س ی در  ها و عقاید های خارجی 

فرهنن ملی و ترویج ت امل با سایر کشورها در عرصه فرهنگی دارد. دامنه مداخلات بالقوه در حوزه 

های متنوعی از آن مبهم است و برداشت« فرهنن»دیسلماسی فرهنگی بسیار گسترده است، زیرا کلمه 

سانهشود که این می ضوع به ویژه در ر شبکهمو صری، مطبوعات، اینترنت و  سم ی و ب های های 

تواند به عنوان یک مقوله همچنین می «فرهنن»اجتماعی به وضلللوح قابل مشلللاهده اسلللت. کلمه 

چندب دی مورد استفاده قرار گیرد، و مفاهیم تبلیغاتی، و تأثیرات روانی را در بر داشته باشد. همچنین 

شود: حفظ میراث، توس ه هنری، فکری و ادبی، حرکت استفاده می یترفی نای شراز فرهنن به م

گذاری عمومی در بخش های مختلف سلیاسلت. در فرایند دیسلماسلی فرهنگی، سلیسلتمهادهیآزاد ا

گیرد. بازیگران دیسلماسللی فرهنگی صللورت دو جانبه و چند جانبه مورد بررسللی قرار میفرهنگی به

ست سی ستاولین بخش از  سیا ستند. در رابطه با  های فرهنگی نیز قوانین متنوعی گذاریم دولتی ه

 های سیاسی درگیر وجود دارد.بسته به رژیم

ستمطال ه (2019) 4بلِون سیا صر دیجیتال انجام داد. در ای با عنوان  سه در ع های فرهنگی فران

فرهنگی وزارت فرهنن های های دیجیتال در سللیاسللتاین تحقیق به بررسللی اسللتفاده از فناوری
 

1 Karelina 
2 Borén 
3 Kesler 

4 Belone 
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ستفاده از رسانه های دیجیتال توس  فرانسه پرداخته شده است. در این تحقیق با بررسی وض یت ا

شود که این وزارت استفاده زیادی از این وزارت فرهنن فرانسه در پانزده سال گذشته مشخص می

ست سیا س ه  سه و چفناوری برای تو شورهای های فرهنگی خود چه در داخل جام ه فران ه در ک

سانه ستفاده از ر ست. ا ستهای دیجیتال دیگر کرده ا سیا س  باعث ایجاد  های جدید و متنوعی تو

های مختلف و ب ضللاً متضللادی نقش آفرینی وزارت فرهنن فرانسلله شللده اسللت که در آن، گروه

ب نوان  های دیجیتالکند که اسللتفاده گسللترده از رسللانهکنند. در عین حال، این محقق عنوان میمی

 های فرهنگی فرانسه مستلزم تصویب قوانین نظارتی جدیدی در این کشور است.بخشی از سیاست

دیسلماسللی فرهنگی فرانسلله: ماهیت، مسللیرها و »ای با عنوان مطال ه(، 2019) و همکاران 1آدلیبا

ن خیر فرانسلله در سللالیا «دیسلماسللی فرهنگی»انجام دادند. این مقاله به بررسللی « ابزارهای اصلللی

ست که دولت ضوع با این واق یت ا ست. ارتبا  مو صاص یافته ا شتر از اهرماخت های ها هر چه بی

ها و فرهنن خود را در جهان گسترش دهند کنند تا ارزشکنند و تلاش مینفوذ فرهنگی استفاده می

سا سه برای احیای عظمت  صه بین المللی تقویت کنند. جمهوری فران ضور خود را در عر بق تا ح

سات خود را طی دههخود، ف الیت س ست، که میهای مؤ سریع کرده ا شته ت توان آن را به های گذ

به شللکل خاص ت بیر کرد. افزایش  «دیسلماسللی فرهنگی»به طور عام، و  «قدرت نرم»عنوان مظاهر 

 نفوذ زبان، فرهنن و تاریخ فرانسلللوی در بین جم یت اروپا، آمریکا، آفریقا و خاورمیانه در حال

ست. این امر، به ویژه، با  سه ا ست خارجی دولت فران سیا شدن به یک مقوله اولویت دار در  تبدیل 

شده در ساختارهای داخلی برای افزایش اثربخشی بیانات رهبران فرانسه، و همچنین اصلاحات انجام

که در  ندادهیآن، مشهود است. نویسندگان مقاله به این نتیجه رس «دیسلماسی فرهنگی»اجرای مفهوم 

سر جهان تجدید  سرا شارکت خود را در  سه نه تنها رواب  فرهنگی و م شته، فران سال گذ طول ده 

های فرهنگی بر اسلللاه ها و همکاریهای جدیدی را برای افزایش رابزنیکرده، بلکه فرصلللت

دیسلماسلللی چند جانبه و بین فرهنگی ایجاد کرده اسلللت. این به نوبه خود باعث افزایش پتانسلللیل 

آمده با نتیجه گیری ت دادی از دستشود. نتایج بهاست خارجی فرانسه در عرصه بین المللی میسی

ست و ایده سازگار ا سی فرهنگی»های موجود در مورد ماهیت، کاربرد رویکردهای محققان    «دیسلما

 دهد.و ویژگیهای تأثیر آن در جهان را توس ه می
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 مبانی نظری پژوهش

کردن امورد از سوی دولت و نهادهای عمومی غیردولتی در یک جام ه گذاری، بسامان سیاست

جا که واژه امور، حوزه نابراین می ای را در خود جایهای مت دد و گسلللتردهاسلللت. از آن دهد ب

گذاری ها سللیاسللتشللود که یکی از این حوزههای فراوانی را شللامل میگذاری نیز حوزهسللیاسللت

ست )ملک ست که با تمام اجزا فرهنن مقوله (.1394محمدی، فرهنگی ا ای کلان، فراگیر و پیچیده ا

سترده سطحی گ ستقیم ارتبا  و ارکان جام ه و حتی در  ستقیم و غیرم تر در جام ه جهانی به طور م

دارد. اهمیت انکارناپذیر و حیاتی مقوله فرهنن و ابزارهای فرهنگی در شرای  کنونی جوامع انسانی، 

گذاری پیرامون فرهنن نیز باید وله فرهنگی بیشتر پرداخته شود. به تبع سیاستکند که به مقاقتضا می

سیت (. با این وجود نه تنها در (Redaell,2019های ویژه این مقوله صورت پذیرد با توجه به حسا

گذاری فرهنگی منابع فارسللی چندانی در زمینه رویکرد مطال ات فرهنگی به سللیاسللت و سللیاسللت

گذاری فرهنگی در ایران چندان به مثابه یک موضللوع ه بطور کلی بحث سللیاسللتاختیار نداریم بلک

ست که  ست. این درحالی ا شده ا شگاهی مورد توجه نبوده و دانش چندانی در این زمینه تولید ن دان

شکال حداکثری مداخله دولت در این علی سیاست فرهنگی در ایران، ا سبتاً قابل توجه  سابقه ن رغم 

شکل شناخت و تحلیل -گیری دولت امر از زمان  س ه دانش  ملت مدرن تا به امروز، کمتر برای تو

مند توجه سیاست فرهنگی، تلاش شده است. همچنین موضوع سیاست فرهنگی کمتر به نحو نظام

فکران عمومی و مستقل را به خود جلب نموده است. حاصل این امر، ی نی بی میلی دولت و روشن

ت فرهنگی در ایران، فقر دانش نظری و البته تجربی در حیطه مذکور فکران به شناخت سیاسروشن

است. این فقر و محدودیت منابع، زمانی که پای سیاست فرهنگی از منظر مطال ات فرهنگی به میان 

 شود.شود، با توجه به نوپا بودن حوزه مذکور بسیار بیشتر احساه میکشیده می

الملل، به شللدت تحت تأثیر عوامل فرهنگی و هویتی از سللوی دیگر، امروزه، عرصللا رواب  بین

تبادیت و مناسلللبات فرهنگی و هم چنین کوشلللش برای نگهبانی از هویت،  قرار دارد. از این رو،

پردازی و هم چنین در سلللاحت عمل به خود ای در سلللطح مباحث تئوریک و نظریهجایگاه ویژه

یت، نه دسللتور کار سللیاسللت خارجی و اختصللاص داده اسللت. تا جایی که تبدیل پاسللداری از هو

مطال ات راهبردی، بلکه بیش از همه، ناشی از موجی است که پهنا عمل آن، فراملیّ و جهانی است. 
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یابی و کسللب و تولید قدرت در دنیای جدید در مقایسلله با دوران توان گفت قدرتاز این منظر می

سخت کند. هر چند اعمال قبل از الگوهای متفاوتی، پیروی می سطح جهانی، مبتنی بر قدرت  آن در 

و نظامی برتر شکل گرفته است و کماکان غلبه دارد، لکن با تحویتی که ب د از جنن جهانی دوم و 

به ویژة دها هفتاد به ب د در ساحت اندیشه و عمل به وجود آمد به نوعی، متغیرهای جدید را جهت 

سب نفوذ، وارد حوزة رواب  ست جهانی نمود.بین تولید، اعمال قدرت و ک سیا اگر قا ل به  الملل و 

ها بر اساه یک سری اشتران ها و حکومتگذاری دولتبندی مباحث سیاستبندی و تقسیمطبقه

و الگوهای مشللابه و سللازگار باهم باشللیم، فرانسلله به عنوان یک کشللور اروپایی همواره شللاهد 

م تنیده بوده که بیشللترین ارتبا  و هایی از واحدهای سللیاسللی و حکومتی پیوسللته و درهمجموعه

سی و فرهنگی  سیا ست. تحویت  سبندگی متقابل را در طول حیات تاریخی خود بوجود آورده ا چ

صللورت مجزا و جدا از یکدیگر بلکه در قالب در این کشللور مانند سللایر کشللورهای اروپایی نه به

 (.1397 هایی وابسته و پیوسته به هم صورت گرفته است )طباطبایی،مجموعه

فرهنگی شدن در حقیقت هماهنگی و انطباق فرد با کلیه شرای  و خصوصیات فرهنگی است و 

م مویً به دو صورت ممکن است واقع شود. اول بصورت طبی ی و تدریجی که همان رشد افراد در 

ست  صورت تلاقی دو فرهنن که بطرق مختلف ممکن ا ست. دوم ب شرای  فرهنگی خاص ا داخل 

آموزیم و تقریباً اعمال فرهنن در برگیرنده تمام چیزهایی است که ما از مردم دیگر میصورت گیرد. 

شللود و تحت نفوذ آن اسللت. هر فردی انسللان مسللتقیم و یا غیر مسللتقیم از فرهنن ناشللی می

ای نیسللت. این گونه خصللوصللیاتی منحصللر به فرد دارد که ویژه اسللت و دیگران را از آن بهره

صیات جزو فرهنن ب صو صورت شمار نمیخ شود و ب سیله افراد دیگر یاد گرفته  رود مگر آنکه بو

رسوم و عادات گروهی در آید و دیگران در انجام آن شرکت کنند. از طرف دیگر فرهنن گرد آورده 

ست, ذخ سل  رهیجمع ا سلی به ن ست که از ن شده ا سلهای متمادی فراهم  سانی از طریق ن دانش ان

دلیل غالباً هر اختراعی بر اسلللاه زمینه عینی گذشلللته که حاصلللل گردد و بهمین دیگر منتقل می

 (.1393باشد )جهانبخش، کوششهای جم ی انسان است متکی می

بخشللد، هویت ملی یک جام ه زمانی حفظ فرهنن اسللت که برای جوامع بشللری هویت می

بسردازند.  های فرهنگی خودخواهد شد که افراد آن جام ه به توس ه فرهنگی و جبران عقب ماندگی

فرهنن زمینه ساز تحویت اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و حتی تکنولوژیکی است. با توجه به سیر 
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س ه در جهان هیچ جام ه ست مگر اینکه در گام  یاتو ست نیافته ا سی د سیا صادی و  س ه اقت به تو

اندازیم  نخست مسیر توس ه در عرصه فرهنن را طی کرده باشد. اگر به سیر توس ه در اروپا نظری

شاهده می سسس دیگر مراحل م ست یافتند و س ه فرهنگی د شورهای اروپایی اول به تو کنیم که ک

در جهان نیز بواسللطه فرهنن صللورت  هایها و دگرگونانقلاب نیترتوسلل ه را طی کردند. بزرو

صه ست به ابتکارات بزرو در عر ساختند تا د ست، فرهنن بوده که انقلابیون را قادر  ی هاگرفته ا

شد، هنری نخواهد بود، از ادبیات و زیبایی، اثری نم یافت و در  توانیمختلف بزنند، اگر فرهنگی نبا

ست که م شت. فرهنن ا شرفتی نخواهیم دا سل هاراثیدانش پی شته را برای ن های ب دی انتقال گذ

 (.1397دهد. فرهنن پلی میان گذشته، حال و آینده است )شاکری و همکاران، می

آن چه در مورد نقش فرهنن گفته شلد، در سلیاسلت خارجی و رواب  بین المللی نیز  علاوه بر

باشلد. از فرهنن دارای اهمیت خاص اسلت. فرهنن درمناسلبات بین المللی عاملی ت یین کننده می

ها هم بیافزاید. برخی از ها بر مواضلللع مشلللترن دولتتواند علاوه بر پیوند ملتاین رو فرهنن می

ستمداران، سته سیا صاد دان ست و اقت سیا ست خارجی پس از  سیا سوم  اند. اندریوز، فرهنن را ب د 

: فرهنن قطب سدینویمتفکر و نویسنده یریتانیایی به نقل از ویلی برانت وزیر خارجه سابق آلمان م

 .(Andrews,2017سوم سیاست خارجی و مراودان میان کشورها است )

آن در موارد زیادی موجبات آشللتی میان کشللورها های تاریخ شللاهد اسللت که فرهنن و ارزش

های دیکتاتور و نظامی که با هم نزاع ودولت ها را فراهم سللاخته اسللت. در گذشللته برخی از دولت

س ی زیادی می شتند  جلوگیری نمایند، اما به این امر  شانیهاکردند تا از رواب  فرهنگی میان ملتدا

یه، کتابخانه موفق نشلللدند. مبادله اموری نظیر هنرها، یات، ت لیم و ترب ها، خدمات اطلاعاتی، ادب

سانی، علوم و تکنولوژی میان دولت سیاست خارجی ها و ملتارتباطات ان شی از ب د فرهنگی  ها نا

تر اسللت و ها مسللتحکمها نسللبت به دولتروند. در این میان رواب  فرهنگی میان ملتبشللمار می

شه شترن فرهنگی و تمدنی میاری ست که تا کنون کمتر دولتن ملتهای م های ها به قدری عمیق ا

ست ماری و زورگو را می سراغ کرد که نه تنها به از بین بردن آن بلکه به صدمه رساندن به آن ا توان 

های جوامع اگر فرهنن (.1395هم موفقیت چندانی را حاصلللل کرده باشلللد )باباخانی و همکاران، 

ها یرند دیده خواهد شد که نکات ارزشمند و مشترکی میان آنمختلف بدرستی مورد برسی قرار بگ

ها اسللت. از اشللتراکات فرهنگی باید برای و جود دارند، این فرصللتی برای ت اون و تقارن میان ملت
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سامانی شتراکات فرهنگی و گسترش رواب  فرهنگی نقش مهمی حل ناب شود، ا ستفاده  های جهانی ا

تنش امروزی دارد. این عوامل روحیه همدیگر پذیری را در صللللح و باهمی در جهان پر نیدر تأم

هم  شللانیهاتوانند حتی اگر دولتها میها تقویت خواهد کرد و در صللورت توجه ملتمیان ملت

سازند و بر دولت شتر ب شان را بی صلح و آرامش و نخواهند ارتباطات شار وارد کنند تا به  های خود ف

تواند نقش مهمی در توسلل ه کشللورهای فقیر امروز فرهنن میگفتمان فرهنگی تن دهند. در دنیای 

شده هایها و عقب ماندگایفا کند، کشورها فقیر حتماً دچار ض ف صادی، فرهنگی  اند که از نظر اقت

 (.1398اند )اعتباریان و همکاران، اجتماعی و سیاسی به وض یت اسف باری دچار گشته

 

 روش پژوهش

سنجی، تدوین  و طراحیهدف پژوهش   یقیتطب یبر اسللاه بررسلل یفرهنگ یراهبرد اعتبار 

 است.  و فرانسه رانیا یفرهنگهای استیس

پژوهش از منظر هدف اکتشللافی و مطال ه کیفی اسللت. ابزار تحقیق مصللاحبه نیمه سللاختاریافته 

 یبرا اسللت. یو خبرگان نظر یپژوهش حاضللر شللامل خبرگان دانشللگاه یجام ه آماراسللت. 

 ندیشده است. فراصورت هدفمند استفادهغیر احتمالی و به یهااز روش یفیدر بخش ک یریگنمونه

مرحله شلللرکت  نیخبره در ا 17و درنهایت  افتیادامه  یبه اشلللباع نظر یابیتا دسلللت یریگنمونه

 یندیمحتوا فرا لیلشللده اسللت. تحوتحلیل از تکنیک تحلیل محتوا اسللتفادهمنظور تجزیهبه اند.کرده

شت ست که در آن حرکت یبازگ شده وجود دارد. به نیعقب و جلو در ببها  لیعلاوه تحلمراحل ذکر

جام م یندیمحتوا فرا مان ان که در طول ز جام تحل یبرا .ردیپذیاسلللت  افزار مذکور، از نرم لیان

MAXQDA شده است استفاده. 

 

 ی پژوهشهاافتهی

شلللده اسلللت. از نظر نفر از خبرگان حوزه مورد مطال ه انجام 17این مطال ه بر اسلللاه دیدگاه 

 5سال سن دارند،  35نفر کمتر از  1باشند. از نظر سنی نفر نیز زن می 8نفر مرد هستند و  9جنسیت 

سن دارند و  45تا  35نفر بین  صیلات،  45نفر نیز بایی  11سال  ستند. از نظر تح ر از نف 8سال ه
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سال  20تا  10نفر بین  7نفر دکتری دارند. درنهایت  9خبرگان تحصیلات کارشناسی ارشد داشته و 

 سال تجربه کاری دارند. سال 20بایی نفر نیز  10کاری داشته سابقه

 شناختی بخش کیفیهای جمعیتویژگی -1جدول 

 درصد فراوانی شناختیهای جمعیتویژگی

 %53 9 مرد جنسیت

 %47 8 زن

 %9 1 سال 35کمتر از  سن

 %29 5 سال 45تا  35

 %۶2 11 سال و بیشتر 45

 %47 8 کارشناسی ارشد تحصیلات

 %53 9 دکتری

 %41 7 سال 20تا  10 کاریسابقه

 %59 10 سال 20بایی 

 %100 17 کل

 

 هامرحله اول: آشنایی با داده

ستره محتوایی  ست که خود را در آنها تا دادهبرای اینکه محقق با عمق و گ شود یزم ا شنا  ها آ

سازد. غوطهای غوطهاندازه شدن در دادهور  شامل ور  و خواندن « هابازخوانی مکرر داده»ها م مویً 

صللورت ف ال )ی نی جسللتجوی م انی و الگوها( اسللت. در این مرحله، به شللناسللایی ها بهداده

های فرهنگی بر اسللاه بررسللی تطبیقی سللیاسللتگذاری راهبردی مشللیهای الگوی خ شللاخص

 شود.فرهنگی ایران و فرانسه از متون مصاحبه مبادرت ورزیده می

 نشان داده شدند. 1جدول ی مصاحبه در هاپرسش

 گذاری راهبردی فرهنگیمشیهای پروتکل مصاحبه خطپرسش -2جدول 

 های مصاحبهپرسش ردیف

صلیمقوله 1 شیالگوی خ  های ا ست گذاریم سیا سی تطبیقی  ساه برر های راهبردی فرهنگی بر ا

 فرهنگی ایران و فرانسه کدامند؟
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شیهای فرعی الگوی خ مقوله 2 سیاسلتم سی تطبیقی  ساه برر های گذاری راهبردی فرهنگی بر ا

 فرهنگی ایران و فرانسه کدامند؟

ساه برمشیعوامل تاثیرگذار در الگوی خ  3 سیاستگذاری راهبردی فرهنگی بر ا های رسی تطبیقی 

 فرهنگی ایران و فرانسه کدامند؟

های فرهنگی ایران و گذاری راهبردی فرهنگی بر اسللاه بررسللی تطبیقی سللیاسللتمشللیالگوی خ  4

 نمایید؟فرانسه را چگونه ارزیابی می

شیآیا الگوی خ  5 سیاستم ساه بررسی تطبیقی  های فرهنگی ایران و گذاری راهبردی فرهنگی بر ا

 فرانسه از اعتبار کافی برخوردار است؟

 

 مرحله دوم: ایجاد کدهای اولیه

شروع می ست. این شود که محقق دادهمرحله دوم زمانی  شنایی پیدا کرده ا ها را خوانده و با آنها آ

نمایند که به نظر ها را م رفی میها است. کدها یک ویژگی دادهمرحله شامل ایجاد کدهای اولیه از داده

 ها( متفاوت هستند.های کدگذاری شده از واحدهای تحلیل )محتوارسد. دادهگر جالب مییلتحل

ستی یا از طریق برنامهتوان بهکدگذاری را می افزاری انجام داد. اگر کدگذاری های نرمصورت د

 ها را به وسللیله نوشللتن یادداشللت بر روی متنی که تحلیلتوان دادهبه روش دسللتی انجام گیرد، می

سیله مداد انجام داد. میمی ستفاده از رنگی کردن به و شخص کرد و شود، یا با ا توان ابتدا کدها را م

دهند تطابق داد. نکته مهم این اسللت که همه هایی که کد را نشللان میسللسس آنها را با خلاصلله داده

های مرتب  اند. در این مرحله، شاخصها کدگذاری شده و در قالب هر کد مرتب شدهخلاصه داده

های گذاری راهبردی فرهنگی بر اسللاه بررسللی تطبیقی سللیاسللتمشللیارا ه الگوی خ با هدف 

های گردد. در جداول زیر به تفکیک متون مصللاحبه و مقولهفرهنگی ایران و فرانسلله، اسللتخراا می

 گردد.استخراا شده از آن ارا ه می

 های مصاحبه شونده شماره یکمقوله -3جدول 

 کدگذاری اولیه مصاحبهمتن 

سب با اهداف  سازمانی متنا ساختاربندی  به نظر من اگر 

شرای  و امکانات یزم خ  شد، با فراهم کردن  شی با م

مل می کارهای ت ا به هدف برای طراحی سلللازو توان 

 مشیساختاربندی سازمانی متناسب با اهداف خ 

 فراهم کردن شرای  و امکانات یزم

 طراحی سازوکارهای ت امل

 گذاری راهبردی فرهنگیمشیدستیابی به هدف خ 
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گذاری راهبردی فرهنگی بر اسللاه بررسللی مشللیخ 

 های فرهنگی ایران و فرانسه دست یافت.تطبیقی سیاست

و  از حضلللور فرهنگی و مت ادل مطلوب گیریبا بهره

هنری و حمایت از تولیدات سم ی و بصری و سینمایی 

سانهکارگیرسبب افزایش به صری و ی ر سم ی و ب های 

شلللود. این افزایی درونی و بیرونی میجذب منابع و هم

های فرهنگی سازی رفتار مجریان سیاستمهم به ظرفیت

 بستگی دارد.

 و هنری از حضور فرهنگی و مت ادل مطلوب گیریبهره

 حمایت از تولیدات سم ی و بصری و سینمایی

 ی و بصریهای سم کارگیری رسانهافزایش به

 بیرونی وافزایی درونی جذب منابع و هم

 های فرهنگیسازی رفتار مجریان سیاستظرفیت

شیکنم، خ من فکر می گذاری راهبردی فرهنگی یکی م

 باشد.ن هدف میهای مهم در ایاز مقوله

 گذاری راهبردی فرهنگیمشیخ 

یابی الگوی خ  گذاری راهبردی فرهنگی بر مشلللیارز

های فرهنگی ایران و تطبیقی سللیاسللت اسللاه بررسللی

فرانسلله یک هدف کلان اسللت، باید پژوهشللگران به آن 

 بسردازند.

گذاری راهبردی فرهنگی توس  مشیارزیابی الگوی خ 

 سایر پژوهشگران

 

 هامرحله سوم: جستجوی محتوا

همه های بالقوه، و مرتب کردن این مرحله شلللامل دسلللته بندی کدهای مختلف در قالب محتوا

صه داده شده در قالب محتواخلا ست. در واقع محقق، تحلیل های کدگذاری  شده ا شخص  های م

توانند برای ایجاد یک گیرد که چگونه کدهای مختلف میکدهای خود را شللروع کرده و در نظر می

محتوا کلی ترکیب شلللوند. در این مرحله، با غربالگری، حذف کدهای تکراری و یکسارچه نمودن 

شوند. یزم به ذکر است بندی میها تمهای استخراا شده از متون مصاحبهم نی، شاخصهمکدهای 

کتبه یک از منظور حفظ اطلاعات مشلللار حاضلللر، هر  به پژوهش  گان در امر مصلللاح ند کن

 Iدادن مصاحبه و حرف برای نشان Mنمایش داده شده است. حرف  MIXبا کد  1شوندگانمصاحبه

شماره م شان دادن  شماره کد اولیه Xصاحبه و حرف برای ن شان دادن  ست که از متن برای ن ای ا

 .2مصاحبه استخراا شده است

 

1 interviewee 

 .باشدمصاحبه میاز این  4و شماره کد  3شماره  شونده نشاندهنده مصاحبه M3,4مثال  یبرا 2
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 های فرعیمقوله -4 جدول

 مراجع کدهای توصیفی مفاهیم اولیه ردیف

 هاخط مشی تعیین 1

برد ه کلان و را های 

 فرهنگی

 {43M,{ ساختاربندی سازمانی
}114,M{ 

یزم فراهم کردن شللرای  و امکانات 

 برای طراحی سازوکارهای ت امل

}21,M} 
}15,M{ 

 {52M,{ تدوین اهداف خرد و کلان فرهنگی

}1612,M{ 
}227,M} 

تدوین نقشلله راه مشللارکت خبرگان 

شی های کلان ها و راهبرددر ت یین خ  م

 فرهنگی

}119,M{ 

همکاری، مشاااارکت،  2

 میراث و هویت فرهنگی

و  یابیمند در مسللئلهمشللارکت نظام

 حل گزینیراه

},1415M} 

}183,M{ 
}121,M} 
}226,M{ 

یت فرهنگی  ید بر میراث و هو تاک

 کشور

},349M} 

}1011,M{ 

یداری  3 پا عه و  توساا

 های فرهنگیارزش

 

 

 

 

شللناسللایی ذی نف ان و سللیاسللت 

 گذاران و

 جذب منابع یزم

},4116M} 
}325,M{ 

توس ه بر اساه مشارکت و تضارب 

 فکری

}268,M} 
}134,M{ 

}201,M} 

}164,M{ 

شروعیت دهی به خط  4 م

 مشی

 {41M,{ سایری در مجریان سیاستشایسته

}147,M{ 
}364,M} 

 {4117M,{ مشیحمایت قانونی از خ 

}126,M{ 
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 مراجع کدهای توصیفی مفاهیم اولیه ردیف

ها و خ  جلب مشلللروعیت برنامه

 هامشی

}299,M} 
}1911,M{ 

سااازگاری و هم افيایی  5

 درونی و بیرونی

 {302M,{ همگرایی و ت امل

}351,M{ 
}444,M{ 

سازی مسیر پیشرفت و ت الی شفاف

 فرهنن

},121M} 
}236,M{ 
}348,M} 

}455,M{ 
ند ۶ تار توانم ساااازی رف

 های فرهنگیمجریان سیاست

توانمندسلللازی در تمام اب اد زندگی 

 اقتصادی، سیاسی و اجتماعی و فردی

},361M} 

}132,M{ 
 

 {154M,{ رویکرد ایده آل نگری واقع بینانه

}1716,M{ 

کانی اجرای  ناسلللب سلللازی م مت

 مشی برای مجریان سیاستخ 

}208,M} 

}1110,M{ 

ها و  7 مد یا ساانجش پ

 اقدامات اجرایی

 {1015M,{ حاکم شدن ارزشها در کالبد جام ه

}94,M{ 

سایی پارازیت ضد فرهنگی شنا های 

 علیه جام ه دینی

}159,M} 

}216,M} 

های ها و الگونمودن ارزش مشخص مشیتبیین اهداف خط 8

 فرهنگی جام ه

},42M} 

}114,M{ 

 {M,24{ تدوین اهداف بر مبنای نظر دینی

}364,M{ 

یابی محتوای خط  9 ارز

 مشی

رصللد مداوم و ارزیابی مسللتمر برای 

 ها و هویتحفظ ارزش

},163M} 

}184,M{ 
}244,M{ 

فه هاد مسلللئول در وظی ند کردن ن م

 پاسخگویی

},2111M} 

}112,M{ 
}1716,M{ 
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 مراجع کدهای توصیفی مفاهیم اولیه ردیف

تأثیر ندی حوزه  گذاری و سلللهم ب

 مسئولیت سیاستگذاران

},59M} 
}1710,M{ 

}1011,M} 

جهت دهی به م نای برخورداری از 

 نظم

}64,M{ 
}2717,M} 
}385,M{ 

های بررساای سااازوکار 10

 مشیتعاملی خط

کاری هلای افزایش ت املات و هم

 ایالمللی و منطقهبین

},433M} 

}241,M} 

سبات و ت املات ملت سی منا ها برر

 هاو دولت

},102M} 
}116,M{ 
}158,M{ 

پایش و برنامه ریزی هوشللمند برای  نظارت هوشمند 11

 محصویت فرهنگی و هنری

},43M} 

}247,M{ 
}299,M{ 

 {2210M,{ افزایش آگاهی و هوشمندی جام ه

}1811,M} 

}277,M{ 
ظارت  ند سلللطحی و ن ظارت چ ن

 مستمر

},214M} 

}3416,M} 

}367,M{ 
صه 12 شاخ های سنجش 

 فرهنگی

اخلاقی،  یهللادر نظر گرفتن ارزش

 انسانی، اسلامی و انقلابی

},147M} 

}208,M} 

}3110,M{ 
 }M,185{ گذاری فرهنگیهای سیاستشاخص

}2617,M} 
}174,M{ 

 {153M,{ هویت بخشی در جام ه

}185,M{ 
}279,M} 

 {159M,{ پذیری کامل اقناع 13

}1711,M} 
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 مراجع کدهای توصیفی مفاهیم اولیه ردیف

نظارت چندساایحی و 

 مستمر

نن سلللازی و  ماه ظارت برای ه ن

 اجرای مصوبات فرهنگی

}226,M{ 

 {1710M,{ توجه به سازوکارهای حمایتی

}1311,M{ 
}118,M{ 

گذاری در سینما سرمایه 14

 به عنوان ابيار نفوذ فرهنگی

افللزایللش قللدرت نللرم تللوسلللل  

 گذاری در سینماسرمایه

},142M} 
}1915,M{ 
}306,M} 

}359,M{ 
 {412M,{ گذاری شدههای هدفتولید فیلم

}261,M{ 
}2311,M} 

}389,M{ 
با  15 کاری  م ه بود  ه ب

هان در  ج های  کشاااور

 های تخصصیزمینه

هبود همکللاری توسللل  وزارت  ب

 فرهنن

},3113M} 
}2512,M{ 

هت  خاص ج برقراری تشلللکیلات 

 افزایش همکاری با سایر کشورهای جهان

},101M} 

}219,M{ 
}2611,M{ 

تخللاب راه حللل ترویج ایدئولوژی 1۶ ن ین و ا ی هللای ت 

نار تبیین علمی و دقیق  ید ولوژیک در ک ا

 آنها

},41M} 
}158,M{ 
}1810,M} 

 }M,219{ موق یت اید ولوژیکی و مذهبی

های درنظر گرفتن عقاید و اید ولوژی

 حاکم بر کشور

},2412M} 

}2811,M} 

}369,M{ 
افزایش قلدرت نفوذ در بلاورهلا و  ادبیاتترویج زبان و  17

 ها توس  زباننگرش

},315M} 

}241,M} 

}274,M{ 
 {3211M,{ ترویج زبان فرانسه

}2510,M{ 
}228,M{ 
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 مراجع کدهای توصیفی مفاهیم اولیه ردیف

 {2015M,{ ترویج زبان، فرهنن و علوم
}175,M{ 
}274,M{ 

 {166M,{ غنای فکری و غنای محتوایی تعیین هنجارهای ارزشی 18
}1016,M{ 
}217,M{ 

 {443M,{ تقویت پشتوانه علمی و خرد گرایی

}1415,M{ 
 هایشتوس ه و پایداری ارز

 فرهنگی جام ه

}179,M{ 
},3210M} 
}168,M{ 

گذاری در هنر و سرمایه 19

 فرهنگ در داخل کشور

 {211M,{ گذاری در هنرافزایش سرمایه

}264,M{ 
}26,M} 

 }M,114{ گذاری در فرهنن کشورسرمایه
}2017,M} 

}199,M{ 
های  20 نار برگياری ساامی

 هنری

های کشلللف ها و خلاقیت  اسلللت داد

 و هنری فرهنگی

},335M} 

}256,M} 
}177,M{ 

 }M,279{ و هنری فرهنگی ایجاد ابداعات
}391,M} 

}3111,M{ 
کان 21 عه م های توساا

 فرهنگی

فرهنگی،  اجتماعی هایافزایش برنامه

 و هنری علمی

},412M} 
}2311,M{ 

از مراکز  و مادی م نوی یهاتیحما

 و هنری فرهنگی هایو ف الیت

},2817M} 

}186,M{ 
}337,M{ 

 

 هامرحله چهارم: بازبینی محتوا

ها را ایجاد کرده و آنها را ای از محتواشلللود که محقق مجموعهمرحله چهارم زمانی شلللروع می

صفیه محتوامورد بازبینی قرار می شامل دو مرحله بازبینی و ت ست. مرحله اول دهد. این مرحله  ها ا
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طه با ها در رابهای کدگذاری شده است. در مرحله دوم اعتبار محتواشامل بازبینی در سطح خلاصه

توان به مرحله شللود. اگر نقشلله محتوا به خوبی کار کند، آنگاه میها در نظر گرفته میمجموعه داده

ها همخوانی نداشته باشد، محقق باید برگردد ب دی رفت. اما، چنانچه نقشه به خوبی با مجموعه داده

دهد. محقق در  بخش ایجاد شللود ادامهو کدگذاری خود را تا زمانی که یک نقشلله محتوا رضللایت

ستی آگاهی کافی از اینکه محتوا سب های مختلف کدامانتهای این مرحله بای ستند، چگونگی تنا ها ه

ستانی که آنها درباره داده شاخصها میآنها با یکدیگر، و کل دا شد.  شته با های گویند در اختیار دا

های اضافی یا ال شده و شاخصبندی اولیه، مجدداً غربها، پس از تماستخراا شده از متون مصاحبه

 گردند.فاقد ارزش لغوی در راستای ارا ه الگوی پژوهش، حذف می

 هاگذاری محتوامرحله پنجم: تعریف و نام

شروع می ضایتمرحله پنجم زمانی  شه ر شد. بخش از محتواشود که یک نق شته با ها وجود دا

کرده، ت ریف کرده و مورد بازبینی مجدد هایی را که برای تحلیل ارا ه محقق در این مرحله، محتوا

سسس دادهقرار می سیله ت ریف و بازبینی کردن، ماهیت آن ها داخل آنها را تحلیل میدهد،  کند. به و

گردد که هر محتوا کدام کند مشللخص شللده و ت یین میچیزی که یک محتوا در مورد آن بحث می

های اصلی و فرعی پژوهش شکل گرفته امگذاری تمها را در خود دارد. در این مرحله نجنبه از داده

 شود.ای مشخص درنظر گرفته میو برای هر دسته از کدهای استخراا شده از متون مصاحبه، مقوله

 های اصلی و فرعیمقوله -5 جدول

 های فرعی )مفاهیم اولیه(مقوله های اصلی )مفاهیم ثانویه(مقوله

بردی مشااایخط ه گذاری را

 فرهنگی

 کلان فرهنگی یو راهبردها هامشیخ ت یین  .1

 همکاری، مشارکت، میراث و هویت فرهنگی .2

 های فرهنگیتوس ه و پایداری ارزش .3

 مشروعیت دهی به خ  مشی .4

 سازگاری و هم افزایی درونی و بیرونی .5

 های فرهنگیسازی رفتار مجریان سیاستتوانمند .۶

 اجراییسنجش پیامدها و اقدامات  .7 مشیارزیابی خط

 مشیتبیین اهداف خ  .8

 ارزیابی محتوای خ  مشی .9
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  انتشارات نگاه راهبردی نشریه

 های فرعی )مفاهیم اولیه(مقوله های اصلی )مفاهیم ثانویه(مقوله

 مشیهای ت املی خ بررسی سازوکار .10

 نظارت هوشمند .11

 های فرهنگیسنجش شاخصه .12

 نظارت چندسطحی و مستمر .13

 گذاری در سینما به عنوان ابزار نفوذ فرهنگیسرمایه .14 های فرهنگیسیاست

 های تخصصیزمینهبهبود همکاری با کشورهای جهان در  .15

 ترویج اید ولوژی .1۶

 ترویج زبان و ادبیات .17

 ت یین هنجارهای ارزشی .18

 گذاری در هنر و فرهنن در داخل کشورسرمایه .19 های فرهنگیبرگياری جشنواره

 برگزاری سمینارهای هنری .20

 های فرهنگیتوس ه مکان .21

 هاآژانس آموزش برای خارجی .22

 های ادبی در سایر کشورهاانجمن ایجاد .23 های فرهنگیافيایش رایينی

 تقویت حضور سم ی و بصری .24

 بسترسازی نرم و سخت فرهنگی .25

 پایش و برنامه ریزی فرهنگی .2۶

 انسااانی نیروی و تربیت آموزش

 در حوزه فرهنگ

 های دانشگاهیافزایش همکاری .27

 های فرهنگیارتقاء آموزش .28

 کارآفرینی فرهنگی .29

 انسانینیازسنجی آموزشی نیروی  .30

 مشیتدوین و پذیرش خ  .31 گذاریمشینظام خط

 هامشیشناسی خ آسیب .32

 مشی گذاریالزامات خ  .33

 گذاریمشیسلسله مراتب خ  .34

 های متنوع اجراییسیاست .35

 المللیافزایش رواب  بین .3۶ المللیظرفیت تعاملی بین

 المللیتوجه به مخاطبان بین .37
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 های فرعی )مفاهیم اولیه(مقوله های اصلی )مفاهیم ثانویه(مقوله

 جهانی سازی ت املات .38

 های غربیالگوی سازیبومی .39

 ت میق اخلاقیات و اصول دین .40

 مرحله ششم: تهیه گيارش

شروع می شم زمانی  ش های کاملاً آبدیده در اختیار ای از محتواشود که محقق مجموعهمرحله 

با استفاده از مصاحبه اختصاصی داشته باشد. این مرحله شامل تحلیل پایانی و نگارش گزارش است. 

گذاری فرهنگی شناسایی شدند که در ادامه های مرتب  با سیاستترین مقولهمهمو تحلیل محتوی، 

 شود.به توضیح آنها پرداخته می

 گذاری راهبردی فرهنگیمشیخط -1

شدن خ  شی  سال از آموز شینزدیک چهل  ست.م شته ا شیدانش خ  گذاری گذ گذاری به م

شاخا نخست حوزة مطال ات راهبردی است  مرور زمان به دو شاخا کاملاً مجزا تقسیم شده است.

کوشلللد از طریق تحقیق در منابع دسلللتا اول پیرامون مسلللا ل راهبردی مشلللخص به فهم و که می

حوزة مطال ات راهبردی م مویً حوزة مورد توجه  گذاری بسردازد.مشلللیدهی به فرایند خ شلللکل

گذاری مشللی ال در حوزة خ های سللازمانی فهای متشللکل از محققان، پژوهشللگران یا چهرهگروه

ست. شیدومین زیرمجموعا دانش خ  ا ست.م این حوزه بیش از  گذاری، حوزة تحلیل راهبردی ا

گذاری برای مشیکوشد تا از طریق خ حوزة مطال ات راهبردی، از عوامل سیاسی متأثر است و می

 (.1395ش و همکاران، نهادهای دولتی مستقیماً بر برآیندهای سیاسی تأثیر بگذارد )خیراندی

 مشیارزیابی خط -2

گذاری موضوعات متنوعی چون نحوه تدوین مسا ل سیاستی، چگونگی تبدیل مشیدر حوزه خ 

های سیاستی دولت، نحوه تصمیم گیری و اجرای تصمیمات دولتی و ارزیابی صورت مسئلهبه هادهیپد

ست. سی ا س عمل دولتی قابل برر شته  صه پرتنوعی ر ستچنین عر گذاری عمومی را گاه با چالش یا

گذار نه سلللیاسلللت کند.کند از این رو پرداختن به آنرا با دشلللواری مواجه میبحران هویت مواجه می

مدیریت دولتی  کند.ها و دسللتورها، بلکه در نقش تحلیلگر سللیاسللتی عمل میعنوان مجری روشبه

ها یا نقا  عطف به آسلللانی بحران م طوف به قدرت حاکم اسلللت و سلللاختار محکمی دارد، لذا در
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گذاری دوام و تحرن بیشلللتری دارد و به موقع مشلللیهای جایگزین را بیابد، اما خ تواند روشنمی

 (.1394های ابداعی ارا ه دهد )باقری و همکاران، حلتواند مسیرهای جایگزین یا راهمی

 های فرهنگیسیاست- 3

است که از حدود چهار دهه قبل در کشورهای  یازهمفهوم سیاست فرهنگی از جمله مفاهیم تا

شی ست. خ  وم ست که جهان مورد توجه قرار گرفته ا گذاری مدیریت فرهنگی یکی از اقداماتی ا

در بسللیاری از کشللورهای درحال توسلل ه از جمله ایران جایش خالی اسللت، ولی وجود ایننوع 

ز نیازهای بخش فرهنن عمومی پاسخ ا یاگردد تا به بخش قابل ملاحظهگذاری موجب میسیاست

گذاری فرهنگی توجه شود تا اطمینان داده شود. یزم است تا به یافتن راه حلهای خاص در سیاست

ریزی فرهنگی  حاصل گردد ای امر از طریق مدیریت امور فرهنگی قابل دستیابی است. فقدان برنامه

ها، توان در جهت نهادینه شللدن ارزشاسللت که می یاجامع و مدیریت فرهنگی کارسللاز، دو مقوله

علاوه، تدوین باورها، بهبود و تغییر درالگوهای جام ه نقش اسللاسللی و سللازنده داشللته باشللند. به

ها( اسللتوار های فرهنگی هنگامی با موفقیت توام هسللتند که بر تفکر )مدیریت مبتنی بر ارزشبرنامه

ی به مقامی اسللت که افراد آن با شللناخت باشللند. هدف کلی سللیاسللت فرهنگی، ارتقای جام ه ایران

تمدن و فرهنن پر ارا ایران درحفظ و گسللتره آنبکوشللند و با آگاهی از فرهنن کشللورهای دیگر 

 .جهان، خانواده بزرو ایرانی را در مسیر به سوی زندگی بهتر و کمال م نوی یاری دهند

 های فرهنگیبرگياری جشنواره- 4

های رهنگی و بهبود همکاری با کشورهای جهان در زمینههای فدر خصوص برگزاری جشنواره

سرمایه سه  صی، وزارت فرهنن فران ص شترن فرهنگی با گذاری باییی در انجام ف الیتتخ های م

های های هنری، تولید فیلمدهد؛ همکاری در برگزاری برخی جشلللنوارهسلللایر کشلللورها انجام می

ین قبیل ذیل همکاری فرهنگی فرانسلله با سللایر سللینمایی مشللترن با سللایر کشللورها و مواردی از ا

 گیرد.کشورها قرار می

 های فرهنگیافيایش رایينی- 5

ضع مقبول در برخورد با بحران سب و اتحاد موا المللی، ارا ه خدمات بشلر های بینبرخورد منا

شر، حمایت از جنبش ستانداردهای حقوق ب ستانه، رعایت ا شارکت دو ست، م سبز و محی  زی های 

های دوستی با کشورهای مختلف، های صلح طلب و نیروهای حافظ صلح، تشکیل انجمندر جنبش
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های فرهنگی در سطح وسیع در ایجاد و تقویت قدرت در جوامع فرهنگی و رایزنیحضور گسترده 

ید و فرهنگی مؤثرند. برخی از نویسلللندگان حوزة رواب  بین الملل، عوامل مؤثر دیگری را در تول

سخت ذکر نموده س ت اند که عبارتتقویت قدرت نرم و  اند از: وض یت جغرافیایی )آب و هوا، و

ولیتیکی، جم یت و نیروی انسللانی(، ظرفیت صللن تی، ارتباطات، اسللت دادهای خان، موق یت ژ وپ

علمی، اختراعات، ابتکارات، سلللازمان اداری و دولتی، اید ولوژی و اخلاق اجتماعی، اطلاعات و 

 .سطح آگاهی، خرد رهبری و روحیه ملی

 در حوزه فرهنگ انسانی نیروی و تربیت آموزش- 6

 ( به شرح زیر است:1391فرهنگی کشور مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی ) هایها و سیاستاولویت

 و تربیت و هنری، و آموزش فرهنگی اسللت دادها و خلاقیتهای کشللف بیشللتر به اهتمام 

 انسانی نیروی

 نهادهای و هنری فرهنگی و تأسللیسللات از امکانات مطلوب برداریو بهره سللازماندهی 

 کاریها در امور غیرضروری از دوباره و جلوگیری یغیرفرهنگ دولتی

 در  ویژه کشللور، به آموزش و بخش فرهنگی بخش میان و مکمل مناسللب ارتبا  تقویت

 در مراکز آموزشی و هنری فرهنگی ف الیتهای و گسترش انسانی نیروی تربیت زمینه

 ازآن و استفاده و هنری فرهنگی تولیداتو  از خدمات حاصل درآمدهای دادن اختصاص 

 رسانی و اطلاع فرهنن بخش و توس ه در بازسازی

 شورای عالی انقلاب فرهنگی( فرهنن در بخش شاغل و مدیران انسانی مستمر نیروی آموزش(. 

 گذاریمشینظام خط- 7

اند طی فرایندی به انجام رسیدهای از اقدامات عقلانی است که گذاری، مجموعهمشیفرایند خ 

توان به عنوان فرایند که متشللکل از اقدامات لزوماً سللیاسللی اسللت. این اقدامات سللیاسللی را می

ای از مراحل زمانبندی شلللدة به هم مرتب  گذاری قلمداد نمود و آنرا همچون مجموعهمشلللیخ 

ست، ت سیا ست، اتخاذ  سیا ستور کار، تدوین و تنظیم  سم کرد: تهیه د ست، برآورد مج سیا حقق 

گران سیاست ممکن است اطلاعاتی را فراهم سازند که به یک، چند یا تمام مراحل سیاست. تحلیل

ور گذاری مرتب  باشد که خود این موضوع نیز بستگی به نوع مشکلی دارد که بهرهمشیفرایند خ 

 .تحلیل سیاست با آن مواجه است
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 المللیظرفیت تعاملی بین- 8

ستاز الگویکی دیگر  سیا ست های  ساه مبتنی ا ست. این الگو بر این ا گذاری، الگو گروهی ا

ها دهد. در واقع گروهمشی را شکل میهای مختلف است که یک سیاست یا خ که ت امل بین گروه

نازع بین گروه یاسلللت نوعی ت ند و سللل های مختلف برای نفوذ بر پلی بین افراد و دولت هسلللت

شیخ  ست. م شهایی چون برقراری قواعد بازی در های حاکم ا ستفاده از رو سی نیز با ا سیا نظام 

سیاستمنازعات، برقرای توافقات و ایجاد توازن بین گروه های عمومی، مشیها و خ ها، تصویب 

مشی کند. طبق این نظریه خ ها و توافقات این ت ارض را مدیریت میاجرای این سیاست تاًیو و نها

سبی عمومی در هر مرحله ساه نفوذ ن ست. این ت ادل بر ا سیدن به ت ادل در تنازع گروهی ا ای ر

وسلللیله جم یت گروه، تمکن مالی، ها نیز بهگردد. نفوذ گروهنفع ت یین میهای ذیهریک از گروه

 .شودگیران اصلی و موارد دیگر ت یین میقدرت سازمانی، رهبری، دسترسی به تصمیم

 

 نتیجه گیری

ساه نتایج  سبت به تحلیل مقایسهآمده میدستبهبر ا ها و راهبردهای فرهنگی ای سیاستتوان ن

های مشللیتوان دریافت که خ در دو کشللور ایران و فرانسلله اقدام نمود. بر اسللاه نتایج حاصللله می

توجهی نیز های قابلهای مشللترن، از تفاوترغم داشللتن برخی زمینهفرهنگی در این دو کشللور، علی

سرمایهبرخوردار ا صله گذاری انجامست. از منظر  سه فا شور فران شده جهت ترویج فرهنن ملی، ک

مراتب شللده در حوزه فرهنن فرانسلله بههای انجامگذاریزیادی از ایران دارد؛ بدین م نی که سللرمایه

و  های کلی فرانسههای فرهنگی در سیاستبیشتر از ایران است که دلیل این امر یا اهمیت بایتر مقوله

سرمایه ست که امکان  شور ا صادی بهتر این ک ض یت اقت شتر در حوزهیا و های فرهنگی را گذاری بی

های فرهنگی کشور ایران جنبه عقیدتی داشته و دهد. از سوی دیگر، در حالی که بسیاری از سیاستمی

سلامی انجام می ستای ترویج اید ولوژی ا شدر را سه تاکید بی تری بر ترویج شود، متولیان فرهنگی فران

شته های اند. نکته مهم این است که مقوله فوق چه در سیاستزبان و آدب و رسوم ملی این کشور دا

یابد. با توجه های فرهنگی بین المللی هر دو کشور مصداق میفرهنگی داخلی و چه در عرصه سیاست

شاهد آن ه های ترویج ستیم که این برنامهبه تاکید مقامات ایرانی بر ترویج اید ولوژی دینی و انقلابی، 

فرهنگی صرفاً در کشورهای اسلامی تا حدودی موفق بوده است؛ در حالی که کشور فرانسه با تمرکز 



 

  

226 

   همکارانو  خلجی /.. . بر اساس یفرهنگ  یراهبرد  یو اعتبار سنج  نیتدو ،یطراح  

 1405 زمستان | 39شماره پیاپی  | 4 شماره | 10دوره 

تر دارند توانسللته های ادبی و غیره که ماهیتی عمومیبر مقویت فرهنگی همچون زبان فرانسلله، انجمن

 کشورها داشته باشد.است موفقیت بیشتری در ترویج فرهنن فرانسوی در سایر 

شود این های فرهنگی ایران و فرانسه مشاهده میای سیاستمساله مهمی که در تحلیل مقایسه

های فرهنگی بین است که کشور فرانسه به خصوص در چهار دهه گذشته، تمرکز باییی بر همکاری

رها بوده است که در هایی نفوذ فرهنگی در میان سایر کشوالمللی داشته است. هدف از چنین برنامه

ست که از این جمله می شده ا شور  صیب این ک توان به افزایش ت داد دفاتر و این راه توفیقاتی نیز ن

مراکز فرهنگی فرانسلله در بسللیاری از کشللورهای آسللیایی و آفریقایی اشللاره کرد. با توجه به زمینه 

قیمومیت فرانسللله قرار  فرهنگی برخی از این کشلللورها که تا چند دهه پیش تحت اسلللت مار و یا

ته نان، مراکش، تونس، الجزایر و غیره(، میزان نفوذ فرهنگی در چنین داشللل ثال لب ند )ب نوان م ا

های فرهنگی های فرهنگی فرانسه نیز در راستای افزایش ف الیتکشورهایی بسیار بای است و برنامه

ست سیا ست. اگرچه در  شورهایی ا لاشهایی برای نفوذ فرهنگی های فرهنگی ایران نیز تدر چنین ک

 گیر نبوده است.ها چندان چشمشده است، اما میزان موفقیت این سیاستای انجاممنطقه

شابهت شور وجود دارد که به خوبی در هایی در برخی از حوزهدر عین حال م های فرهنگی دو ک

گذاری در ن به سرمایهتواهای فرهنگی این دو کشور نمود یافته است. از جمله این موارد میمشیخ 

های فرهنگی در سلللایر کشلللورها و توجه به سلللینما ب نوان ابزار نفوذ فرهنگی، تاکید زیاد بر رایزنی

شنواره سه، برگزاری ج شور ایران و فران شاره نمود. به طور خاص در هر دو ک های فرهنگی و هنری ا

ار در توسلل ه فرهنن و ترویج آن توجه زیادی به تولید محصللویت سللینمایی ب نوان یک ابزار تاثیرگذ

ضور پررنن فیلم ست که این امر به خوبی در ح شنوارهشده ا سوی در ج های مهم های ایرانی و فران

سکار مشاهده می سم ا شود. در عین حال باید به این موضوع سینمایی همچون ونیز، کن، برلین و مرا

در حوزه فرهنن  انسانی نیروی و تربیت اشاره کرد که هر دو کشور ایران و فرانسه به اهمیت آموزش

دهد که متولیان فرهنگی چه در ایران های فرهنگی این دو کشور نشان میواقف بوده و بررسی سیاست

 اند.های مهم خود ت ریف کردهو چه در فرانسه، تربیت نیروی انسانی را ب نوان یکی از رسالت

گیرندگان ارشد کشور، ئوین فرهنگی و تصمیمشود مسآمده توصیه میدستبر اساه نتایج به

هایی برای توسلل ه مراودات فرهنگی با کشللور فرانسلله انجام دهند. با توجه این که ت املات برنامه
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شورهای غربی( وجود دارد می سایر ک سه )در قیاه با  توان از این فرهنگی زیادی بین ایران و فران

 تفاده نمود.پتانسیل برای افزایش نفوذ فرهنگی کشور اس

با توجه با سابقه بایی ایران و فرانسه در عرصه سینما و فیلمسازی و با عنایت به این که هر دو 

شللود از طریق م اونت کشللور تاکید زیادی بر سللینما ب نوان یک ابزار فرهنگی دارند، پیشللنهاد می

و فرانسه انجام شود. در  هایی برای تولیدات مشترن سینمایی بین ایرانسینمایی وزارت ارشاد برنامه

های های زیادی در جشلنوارهتوان از شلهرت برخی کارگردانان بنام ایرانی که موفقیتاین راسلتا می

 جهانی دارند برای ترغیب سینماگران فرانسوی برای تولید آثار مشترن استفاده نمود.

گیرندگان ن و تصمیمشود مسئویهای مدون فرانسه در امر فرهنن، توصیه میبا توجه به برنامه

های ف لی دولت فرانسلله جهت ارشللد کشللور اعم از وزارت فرهنن و ارشللاد اسلللامی، از برنامه

های فرهنگی کشلللور، مشلللیخ  با در نظر گرفتن ارزشللل فاده نموده و  گذاری فرهنگی اسلللت

 هایهای فرانسه را در کشور بومی سازی کنند. به طور خاص در نظر گرفتن سیاستگذاریسیاست

های تواند رویکرد مناسبی برای الگوبرداری و توس ه ف الیتمی 2030فرهنگی کشور فرانسه تا سال 

 فرهنگی کشور در نظر گرفته شود.

صیه می سئوین قرار گیرد؛ چرا تو شود بخش بین الملل جشنواره فجر بیش از پیش مورد توجه م

هتر است از پتانسیل بایی این جشنواره، که در حالت ف لی جشنواره بین الملل حالت فرعی داشته و ب

برای افزایش ت املات فرهنگی بین ایران و سللایر کشللورها اسللتفاده شللود. در حال حاضللر بخش بین 

 المللی نتوانسته است از ظرفیت بایی این جشنواره برای افزایش تبادیت فرهنگی استفاده کند.

های نیروی انسانی کارآمد یکی از سیاستآمده مشخص شد که تربیت دستبر اساه نتایچ به

شللود ت داد مراکز آموزشللی فرهنگی مشللترن بین ایران و فرانسلله اسللت. در این راسللتا توصللیه می

فرهنگی و هنری در کشللور افزاش داده شللود که در این راسللتا یزم اسللت متولیان امور فرهنگی به 

وسل ه امکان آموزش فرهنگی خصلوص وزارت فرهنن و ارشلاد اسللامی، بودجه بیشلتری برای ت

تخصیص دهند. متاسفانه صرف نظر از مشکلات کلی که در زمینه نظام آموزشی کشور در سطوح 

سته یدر این حوزه شودیمختلف دیده م شی کنیم.  میاحساه و مهم نیز نتوان ستی چاره اندی به در

به دسللت افراد  ها و نهادهای فرهنگیشللاید در بسللیاری از موارد، سللسردن مسللئولیت سللازمان

 .غیرمتخصص به دلیل نبودن نیروی متخصص در این حوزه بوده است
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