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 چکيده
داوری و دینا   المللدهای داوری اتاق بازرگاند بیناین پژوهش به واکاوی واکنش و رویه قضاااید دینا 

این پژوهش در پد پاسخ به این پرسش است که آیا در رویه . پردازددر مناجهه با این پدیده مد المللد لند بین

ساید مد« مانع قاننند غیرقابل عبنر»جانبه همچنا  به عننا  یک های یکمدر  داوری، تحریم شنند یا به شنا

پژوهش حاضر با رویکرد  ت آ  بر عهده طرفین است؟که بار مسئنلی« پذیربیندریسک تجاری پیش»عننا  یک 

شامل   "تحلیل محتنای متن  حقنقد"کیفد و متد  ست. جامعه آماری این تحقیق  شده ا فقره رای  2۵انجام 

در رویه « چرخش پارادایمیک»های پژوهش حاکد از یک یافته اساات. 2۰2۴تا  2۰12در بازه زماند  داوری

ست؛ به گننه سمت « ماژور انگاریِ مطلقِ تحریمفنرس»را  از رویکرد ای که داوداوری ا صله گرفته و به  فا

دهد داورا  میا  اند. نتایج نشاااا  مدها حرکت کردهبرای عبنر از ساااد تحریم «معقنل مسااااعد»تحلیل 

)به عننا  واقعه « جانبههای یکتحریم»المللد( و )به عننا  نظم عمنمد بین« های شااانرای امنیتتحریم»

اند. آ  نشا  داده« فسخ»جای به«  تعدیل قرارداد»جد( تمایز قائل شده و در منرد دوم، تمایل بیشتری به خار

«  رفتار فعالانه طرفین در مدیریت ریسک»در نهایت، رویه داوری مدر ، مشروعیت عذر تحریمد را مننط به 

 داند، نه صرفِ وجند تحریم.مد

دینا  داوری المللد، ایرا ، تحلیل محتنای آرا، اوری تجاری بینجانبه، دهای یکتحریم :هاواژهکليد

 .، نظم عمنمد فراملدالمللد لند دینا  داوری بین، المللداتاق بازرگاند بین
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  مقدمه. 1

و ضاارورت حف  « لزوم قراردادها»الملل بر پایه اصاال بنیادین نظم حقنقد حاکم بر تجارت بین

های اخیر اساااتنار اسااات؛ با این حال، تحنلات ژئنپلیتیک دههپذیری روابط تجاری بیندثبات و پیش

المللد دیگر صاارفات تابع اراده طرفین، مفاد قرارداد و قناعد نشااا  داده اساات که اجرای قراردادهای بین

ویژه ها، بهشاادت تحت تیثیر ابزارهای حاکمیتد دولتکلاساایک مساائنلیت قراردادی نیساات، بلکه به

صادی یکتحریم ست. تحریمهای اقت سرزمیند قرار گرفته ا خصنص هنگامد که آثار ها، بهجانبه و فرا

نده فراتر مدها از قلمرو دولت وضاااعآ  بانکد، کن با منانع مالد،  رود، اجرای تعهدات قراردادی را 

الملل، سازند و از این طریق، مرز میا  حقنق عمنمد بینونقلد و حتد اعتباری مناجه مدای، حملبیمه

کنند. در چنین فضاید، داوری الملل و حقنق خصنصد فراملد را دچار تداخل مدق تجارت بینحقن

سازوکار حلعننا  مهمالمللد بهتجاری بین صل اختلافات تجاری، با پرسشد بنیادین روبهترین  رو وف

هد را از مسئنلیت ای ناممکن یا دشنار سازد که متعگننهتناند اجرای قرارداد را بهشند: آیا تحریم مدمد

سک شد از ری ست بیند تجارت بینهای قابل پیشقراردادی معاف کند، یا آنکه باید آ  را بخ الملل دان

 اند؟که طرفین مکلف به مدیریت آ  بنده

های شنرای امنیت جانبه، برخلاف تحریمهای یکاهمیت این مسئله از آ  جهت است که تحریم

روعیت و پذیرش جهاند برخنردار نیساااتند و همین امر داورا  ساااازما  ملل متحد، همناره از مشااا

کند که طرفین به سن، اصل لزوم قراردادها اقتضا مددهد. از یکالمللد را در منقعیتد دشنار قرار مدبین

سادگد با استناد به تحریم از اجرای قرارداد سر باز زنند؛ از سنی تعهدات خند پایبند بمانند و نتنانند به

ثار واقعد تحریمدیگر یده گرفتن آ ناد مالد و ،  تیمین  کالا،  قال  خت، انت های پردا کار ها بر ساااازو

الملل ناسااازگار باشااد. های تجارت بینتناند با انصاااف قراردادی و واقعیتهای فند نیز مدهمکاری

ست که دینا  ضر آ  ا صلد پژوهش حا سئله ا دینا  و  المللداتاق بازرگاند بینهای داوری بنابراین، م

های مرتبط ویژه در پروندهجانبه و فراساارزمیند، بههای یکدر مناجهه با تحریم المللد لند داوری بین

اند و آیا ماژور و هاردشااایت اتخار کردهبا ایرا ، چه معیاری برای پذیرش یا رد دفاع مبتند بر فنرس

کند یا آ  را در قلمرو عبنر تلقد مدمثابه مانعد قاننند و غیرقابل ها همچنا  تحریم را بهرویه آ 

 دهد.بیند قرار مدهای تجاری قابل پیشریسک
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 راهبرد سیاسی  فصلنامه علمی                             

  انتشارات نگاه راهبردی نشریه

شااند که وضااعیت جمهنری اساالامد ایرا  در ضاارورت انجام این پژوهش زماند آشااکارتر مد

ای پیچیده از های اخیر با مجمنعهالملل منرد تنجه قرار گیرد. ایرا  طد دههسااااختار تجارت بین

ه بنده است و بسیاری از قراردادهای ای و فناوری مناجونقل، بیمهبانکد، نفتد، حمل های مالد،تحریم

کننده با ایرا ، در مرحله اجرا با اختلالات جدی های خارجدِ معاملههای ایراند یا طرفتجاری شرکت

دعای ماژور دیگر یک اعننا  مصااداق فنرساند. در چنین شاارایطد، اسااتناد به تحریم بهرو شاادهروبه

پذیری بیندساااده و بدیهد نیساات، بلکه به بررسااد دقیق منشاای تحریم، زما  انعقاد قرارداد، میزا  پیش

ماژور، امکا  یافتن مسیرهای جایگزین اجرا، رفتار طرفین پس از وقنع مانع و خطر، مفاد شرط فنرس

رای داوری مرتبط با میزا  تلاش آنا  برای کاهش آثار تحریم وابساااته اسااات. از این منظر، تحلیل آ

ند برای تنظیم قراردادهای بینها مدتحریم ماژور و هاردشااایت، المللد، طراحد شاااروط فنرستنا

های ایراند اهمیت عملد و نظری بیند سرننشت دعاوی آتد شرکتمدیریت ریسک تحریمد و پیش

 قابل تنجهد داشته باشد.

شاااند. حتنای متن  حقنقد انجام مدپژوهش حاضااار با رویکرد کیفد و بر مبنای روش تحلیل م

در چارچنب نهادهای  2۰2۴تا  2۰12رأی داوری صادره در بازه زماند  2۵جامعه منرد بررسد شامل 

ها مسااائله تحریم، اسااات که در آ  المللد لند دینا  داوری بینو  المللداتاق بازرگاند بین داوری

شیت، عدم امکا  اجرا یا تغییر بنیافنرس ست. در این ماژور، هارد شده ا ضاع و احنال مطرح  دین او

روش، آرای داوری نه صااارفات از حیت نتیجه نهاید، بلکه از منظر منطق اساااتدلالد داورا ، معیارهای 

احراز مانع، نحنه تنزیع ریسک، جایگاه نظم عمنمد، نقش حسن نیت، مفهنم مساعد معقنل و تمایز 

شااانند. هدف از این رویکرد آ  اسااات که از خلال مد جانبه تحلیلالمللد و یکهای بینمیا  تحریم

 ها استخراج شند.آرای پراکنده، الگنی غالب یا روند تحنلد رویه داوری در قبال تحریم

ست که تحریم صلد پژوهش آ  ا سش ا ساس، پر سرزمیند در رویه های یکبر این ا جانبه و فرا

ماژور و چه جایگاهد در تحلیل فنرس مللد لند الدینا  داوری بینو المللد اتاق بازرگاند بینداوری 

دهد. در کنار این های مرتبط با ایرا  چه تحنلد را نشااا  مداند و این رویه در پروندههاردشاایت یافته

های شنرای شند: نخست آنکه داورا  چه تفاوتد میا  تحریمپرسش، چند پرسش فرعد نیز مطرح مد

قابلیت اجتناب یا غلبه »و « پذیریبیندپیش»اند؟ دوم آنکه معیار دهجانبه قائل شهای یکامنیت و تحریم

سنم آنکه مفهنم « بر مانع شد در پذیرش یا رد دفاع مبتند بر تحریم دارد؟  ساعد معقنل»چه نق در « م



 

  

426 

   محمدیو  برزگرزاده /.. . وانید یماژور در آرافورس یسی: دگردیداور زیتا م میاز سد تحر  

 1405 تابستان | 37شماره پیاپی  | 2 شماره | 10دوره 

المللد دینا  داوری بینو المللد اتاق بازرگاند بیندینا  داوری عبنر از آثار تحریم چگننه در آرای 

سخ و انحلال ت لند  سمت ف شتر به  ست؟ و چهارم آنکه داورا  در مناجهه با تحریم، بی شده ا سیر  ف

 اند یا تعدیل، تعلیق و حف  رابطه قراردادی؟قرارداد متمایل بنده

ست که در رویه مدر  داوری تجاری بین صلد پژوهش آ  ا جانبه های یکالمللد، تحریمفرضیه ا

ها را در پرتن شااانند، بلکه داورا  آ ماژور پذیرفته نمدعننا  فنرسطنر مطلق و خندکار بهدیگر به

اجرای  پذیری، تخصااایر قراردادی ریساااک، رفتار فعالانه طرفین و امکا بیندمعیارهاید مانند پیش

ست که داورا  میا  تحریمجایگزین ارزیابد مد ست آ  ا ضیه فرعد نخ شنرای امنیت، کنند. فر های 

ای خارجد اما لزومات عننا  واقعهجانبه، بههای یکالمللد، و تحریمعننا  بخشاااد از نظم عمنمد بینبه

های مرتبط با ایرا ، صرف هشنند. فرضیه فرعد دوم آ  است که در پروندغیرقابل عبنر، تمایز قائل مد

کند باید نشا  دهد وجند تحریم برای معافیت از مسئنلیت کافد نیست و طرفد که به تحریم استناد مد

کار گرفته های معقنل برای اجرای قرارداد، کاهش خسارت یا یافتن مسیر جایگزین را بهکه تمام تلاش

المللد دینا  داوری بینو المللد ق بازرگاند بیناتااست. فرضیه فرعد سنم نیز آ  است که رویه اخیر 

بیش از آنکه به انحلال رابطه قراردادی گرایش داشااته باشااد، به ساامت حف  قرارداد از طریق  لند 

 تعدیل، تعلیق یا بازتنزیع ریسک حرکت کرده است.

جنبه ننآورانه این پژوهش در آ  اسااات که برخلاف بسااایاری از مطالعات منجند که تحریم را 

اند، این تحقیق با الملل عمنمد بررسااد کردهماژور یا حقنق بینصاانرت کلد در چارچنب فنرسبه

بازه  در المللد لند دینا  داوری بینو المللد اتاق بازرگاند بینتمرکز بر تحلیل محتنای آرای داوری 

جانبه های یککند تحنل عملد و اسااتدلالد داورا  را در مناجهه با تحریمزماند مشااخر، تلاش مد

تر از نشااا  دهد. همچنین، پینند داد  این تحلیل با وضااعیت خاص ایرا ، امکا  ارائه تصاانیری دقیق

ساااازد. از این حیت، المللد و دعاوی داوری را فراهم مدها بر قراردادهای بیننحنه اثرگذاری تحریم

ماژورانگاری مطلق فنرس»المللد از مرحله کنشد نشا  دهد که داوری تجاری بینپژوهش حاضر مد

سنی الگنید منعطف« تحریم سئنلیتعبنر کرده و به  ست؛ الگنید که در تر و م محنر حرکت کرده ا

بیند، رفین در پیشآ ، مشاااروعیت دفاع تحریمد نه به صااارف وجند تحریم، بلکه به کیفیت رفتار ط

 مدیریت و کاهش آثار آ  وابسته است.
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  انتشارات نگاه راهبردی نشریه

 چارچوب نظری. 2

 در این قسمت به تبیین چارچنب نظری پرداخته خناهد شد.

 المللجانبه در حقوق بینهای یکماهیت حقوقی تحریم. 1-2

به )بههای یکحریمت لزومات الملل عمنمد های ثاننیه آمریکا( از منظر حقنق بینویژه تحریمجان

شنند. بر قراردادهای خصنصد تحمیل مد«  واقعیت سخت»واجد مشروعیت نیستند، اما به عننا  یک 

قابلیت اجرای »شااانند، بلکه اثر آ  را بر المللد معمنلات وارد بحت مشاااروعیت تحریم نمدداورا  بین

 کنند.بررسد مد« تعهد

 مومی و خصوصیجانبه در تلاقی حقوق عهای یکشناسی تحریمماهیت. 2-2

ای هستند. ای دوجنبه، پدیده"فراسرزمیند"ویژه با خصیصه جانبه، بههای اقتصادی یکتحریم

ها غالبات با چالش عدم مشروعیت )به دلیل نقض اصل الملل عمنمد، این تحریماز منظر حقنق بین

المللد، داور به مثابه بیناند؛ اما در ساااحت داوری تجاری عدم مداخله و حق بر تنسااعه( مناجه

شد، با  شته با سد تحریم را دا سیا شروعیت  صد، بیش از آنکه دغدغه م صن ضد خ اثر »یک قا

بلکه به عننا  یک  ،قانن »در این مقام، تحریم نه به عننا  یک  .آ  بر قرارداد روبروست« وضعد

تحلیل محتنای آرای پیشین  (13۴-12۵ :2۰2۶ ،دو راض یدی)جن شند.ظاهر مد«  واقعه حقنقد»

های های منبعت از منشااانر ملل متحد )تحریمالمللد میا  تحریمدهد که داورا  بیننشاااا  مد

جانبه )مانند های یکهستند و تحریم« نظم عمنمد فراملد»منضنعه فصل هفتم( که واجد وصف 

صلد این شنند. در مهای ثاننیه ایالات متحده علیه ایرا ( تمایز قائل مدتحریم نرد دوم، چالش ا

تناند اجرای قراردادی را که تحت حاکمیت قانن  دیگری مد« قانن  خارجد»اسااات که آیا یک 

ست که مفاهیمد چن   ست، متنقف کند؟ اینجا   «مقابل قنه قهریه فیزیکد»در «قنه قهریه قاننند»ا

 (.Al-Hassany & Radicati di Brozolo, 2025: 45) گرددمطرح مد

 المللیماژور و هاردشیپ در اسناد بینبازتعریف فورس. 2-3

در این قسااامت به تبیین و بازتعریف مفاهیم فنرس ماژور و هاردشااایت در چارچنب اساااناد 

 المللد پرداخته خناهد شد. بین
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 های سیاسیدر بستر بحران« ماژورفورس»بازخوانی اپیستمولوژیک . 2-3-1

ده از مساائنلیت نیساات، بلکه مکانیساامد برای تخصاایر کننماژور صاارفات یک ابزار معاففنرس

ست. ماده  سک ا صنل قراردادهای تجاری بین ۷.1.۷ری صر  المللدا غیرقابل »، «خارجد بند »سه عن

 (.23: 1۴۰۰)صفاید،  داندرا شرط معافیت مد« غیرقابل دفع بند »و « بیند بند پیش

متمرکز اسااات.  «بیندقابلیت پیش»های مرتبط با ایرا ، چالش اصااالد بر روی عنصااار در پرونده

سمت حرکت  المللد لند دینا  داوری بین والمللد اتاق بازرگاند بین دکترین حقنقد در رویه به این 

لذا، تبدیل شااده اساات.  «راتد» در معاملات با ایرا ، به یک ریسااک« ریسااک تحریم»کرده اساات که 

قصاانر در »و « ماژورفنرس»دهد که مرز ظریفد میا  های داوری نشااا  مدتحلیل محتنای اسااتدلال

وجند دارد. اگر تحریم در زما  انعقاد قرارداد وجند داشااته یا وقنع آ  محتمل بنده « ارزیابد ریسااک

 Assumption of" ماژور خارج کرده و بر اصاالاساات، داورا  تمایل دارند آ  را از شاامنل فنرس

Risk"  (تیکید کنندک پذیرش ریس )(1۴۰3و همکارا ،  گانهی ی)سپهر تنسط طرفین. 

 "تغییر بنیادین در تعادل قراردادی"هاردشیپ و دکترین . 2-3-2

استنار است، هاردشیت )صعنبت( بر مفهنم  "استحاله اجرای تعهد"ماژور بر در حالد که فنرس

لت تنزیعد» بات اجرای تعهد دارد. تحریمدر قرارداد تکیه « عدا غال یه ایرا ،  بانکد عل مالد و  را های 

صادی بدغیرممکن نمد شدت پرهزینه یا از نظر اقت های سازند )مانند هزینهمعنا مدکنند، بلکه آ  را به 

 (.۶3 :13۹۷ )جنیدی و سادات اخنی، (گزاف دور زد  سیستم سنئیفت یا افت شدید ارزش پنل ملد

 "Sanctity of Contract"از « چرخش پارادایمیک»دهنده یک احکام داوری نشا تحلیل محتنای 

)همبسااتگد قراردادی( اساات. داورا  در  "Contractual Solidarity")قداساات قرارداد( به ساامت 

مناجهه با شرایط ایرا ، بیش از آنکه به دنبال انحلال قرارداد باشند، به دنبال بازگرداند  تعادل از دست 

جانبه نباید به هستند. این رویکرد بر این مبنا استنار است که تحریم یک«  تعدیل قرارداد»از طریق رفته 

شند شد  ناعادلانه یکد از طرفین )غالبات طرف غیرتحریمد( تبدیل  شنآنزر ابزاری برای دارا  ( ،13۹1 :

1۷3-1۷۹.) 

 کنندهمعافپیوند میان حسن نیت و مساعی معقول در تفسیر شروط . 2-۴-2

های داوری حلقه مفقنده در اسااتدلال "Reasonable Endeavors" یا "Best Efforts" مفهنم

ماژور و هاردشاایت را در خلات تفساایر دهد که داورا ، شااروط فنرساساات. تحلیل محتنا نشااا  مد
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ین سنال مطرح های ایرا ، اسنجند. در پروندهمد "اصل حسن نیت"ها را در پینند با کنند؛ بلکه آ نمد

های بشااردوسااتانه یا آیا طرف متعاهد تمامد مساایرهای قاننند ممکن )مانند دریافت معافیت"اساات: 

کننده نیست، به خندی خند معاف« تحریم» . "های مالد جایگزین( را طد کرده است؟استفاده از کانال

ساعد معقنل»بلکه  س «ناتناند در غلبه بر آثار تحریم علیرغم به کارگیری م شروعیت حقنقد ا ت که م

 (.176:1391-173کند)شنآنزر،ایجاد مد

 

 گذار از رویکرد ایستا  به رویکرد پویا  در تفسیر معاذیر قراردادی. 3

  "مانع اجرای تعهد"از  "واقعه تحریمی"تفکیک . 1-3

 اساات، نه لزومات یک عذر.  "وضااعیت"الملل تجاری، وجند تحریم به تنهاید یک در حقنق بین

اثر  ها و(، میا  وجند کلد تحریمالمللداتاق بازرگاند بینویژه در المللد در آرای اخیر )بهداورا  بین

ستقیم بر تعهد خاص تمایز قائل مد ست تحریم قرار . شنندم صرف اینکه نام یک بانک یا کالا در لی

تنها مسااایر »گذاری، ماژور نیسااات. مدعد باید اثبات کند که این لیساااتدارد، به معنای تحقق فنرس

سیرهای جایگزین« ممکن ست. اگر م سدود کرده ا صِرف  برای اجرای تعهد را م شد،  شته با وجند دا

 (.1۴۰۰:8۵ ،یو مراد د)روح دنکننده نخناهد بوجند تحریم معاف

 بستتکلیف به عبور از بن و "مساعی معقول"استانداردهای . 2-3

برای دریافت مجنزهای مقتضااد اقدام کرده اساات یا کنند که آیا طرف متعاهد داورا  بررسااد مد

کنتاهد در »خیر. عدم اقدام برای دریافت مجنز، حتد اگر احتمال صدور آ  کم باشد، اغلب به عننا  

. کندماژور را مخدوش مدفنرس« غیرقابل دفع بند »تلقد شده و وصف « به کارگیری مساعد معقنل

ننع کرده، آیا طرفین برای اساااتفاده از ارزهای جایگزین )مانند اگر تحریم ثاننیه، تراکنش دلاری را مم

المللد دینا  داوری بین اند؟ تحلیل محتنای آرایهای تهاتری تلاش کردهینرو یا ینآ ( یا مکانیسااام

 طرفین حساااس هسااتند« پذیری عملیاتدانعطاف»دهد که داورا  به شاادت بر روی نشااا  مد لند 

 (.131: 13۹8محبد، )
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 و تقصیر در ارزیابی« پذیری آگاهانهریسک»دکترین . 3-3

به ریساااک وارد معامله « علم اجمالد»ها علیه ایرا  وجند دارند، طرفین قرارداد با وقتد تحریم

ها وجند دارد )مثلات در بازه زماند دانسااته که احتمال تشاادید تحریماگر طرف متعاهد مد .شاانندمد

شگیرانهخروج آمریکا از برجام(، اما تدابی ست، را در متن قرارداد یا در مقام اجرا پیش  ر پی بیند نکرده ا

شد از « ناتناند»تناند به نمد ستناد کند. در اینجا، ناتناند او نا صیر در پیش»ا ست، نه قدرت « بیندتق ا

صل مد شروعیت حقنقد عذر، تنها زماند حا سک»شند که مانع، فراتر از قاهره تحریم. م های قابل ری

 .(Bhardwaj & Sharma, 2025: 44) باشد« یت تجاریمدیر

 رابطه سببیت میان تحریم و عدم اجرا. 4-3

برای  عذر مصاالحتد های ایرا ، از تحریم به عننا  یکهای قراردادی در پروندهبساایاری از طرف

این هسااتند که ها به دنبال داورا  در تحلیل محتنای پرونده. کننداسااتفاده مد زیاندهفرار از قراردادهای 

طرف قرارداد؟ اگر « تغییر استراتژی تجاری»یا « ناتناند مالد»علت اصلد  عدم اجراست یا « تحریم»آیا 

هاید از تعهد را داشته اما به بهانه تحریم کل قرارداد طرف قرارداد علیرغم تحریم، تناناید اجرای بخش

دفاع »در حقنق داوری مدر ،  . رودین مدماژور از برا متنقف کرده باشد، مشروعیت استناد به فنرس

تبدیل شده است. یعند داور بیش «  دفاع شخصد/رفتاری»به یک «  دفاع منضنعد»از یک « تحریمد

شنامه تحریمد نگاه کند، به  کند تا ببیند آیا او طرف قرارداد نگاه مد« کارنامه رفتاری»از آنکه به متن بخ

 (1۴۰۴: 12۷-12۶،زاده و همکارا )حسن ؟«الفع»بنده یا « منفعل»در برابر تحریم 
 

 ماژور در آرای داوریدر تغییر ماهیت فورس "قوانین انسدادی"نقش . 4

المللد، های تجاری بیناتحادیه اروپا( در داوری 22۷1/۹۶)مانند مقرره « قنانین انسااادادی»نقش 

تضاد تکالیف »الملل عمنمد و خصنصد است که به چالش های حقنق بینترین تلاقدیکد از پیچیده

 معروف است.« قاننند

  "غیرقانونی بودن"ایجاد پارادوکس . 1-4

ویژه جانبه )بهی یکهااند که اثرات فراساارزمیند تحریمقنانین انساادادی با این هدف وضااع شااده

های داخلد )مثلات اروپاید( از های آمریکا علیه ایرا ( را خنثد کنند. این قنانین، تبعیت شااارکتتحریم

کند که به در حالت عادی، شااارکت اروپاید ادعا مد. کننداعلام مد« غیرقاننند»های آمریکا را تحریم
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ند(. اما با وجند قنانین انساادادی، داور با یک ماژور شااده )مانع قانندلیل تحریم آمریکا، دچار فنرس

شند: تبعیت از تحریم آمریکا در محل اقامت شرکت )اروپا( جرم است. لذا، داور پارادوکس مناجه مد

ستدلال مد شرکت نمددر تحلیل محتنای رای خند ا )تبعیت از « اقدام غیرقاننند»تناند به یک کند که 

ادی اروپا( استناد کند تا خند را از مسئنلیت قراردادی معاف نماید. تحریم آمریکا بر خلاف قانن  انسد

)جنیدی و  کنندماژور را ساالب مدعذر فنرس« مشااروعیت»در اینجا، قنانین انساادادی عملات وصااف 

 (.۶3 :13۹۷سادات اخنی، 

 "غیرقابل دفع بودن"و  "خارجی بودن"نفی عنصر  .2-4

 .از اراده طرفین و غیرقابل دفع باشد ماژور، واقعه باید خارجبرای تحقق فنرس

کنند اسااتدلال مدالمللد اتاق بازرگاند بین ویژه دربه زماند که قانن  انساادادی وجند دارد، داورا 

اسااات، نه یک اجبار مطلق. شااارکت اروپاید بین  "انتخاب تجاری"که تبعیت از تحریم آمریکا یک 

زند. از نظر حقنقد، دست به انتخاب مد« اروپا نقض قانن  انسدادی»و « جریمه شد  تنسط آمریکا»

ماژور متفاوت است. قنانین در فنرس« اجبار فیزیکد یا قاننند مطلق»با مفهنم   "انتخاب میا  دو شر"

ریسااک »شاانند که داورا ، اثر تحریم را به جای یک واقعه قهری، به عننا  یک انساادادی باعت مد

 .(90:1400-86 ،یرادو م دروح)تلقد کنند« تجاری محاسباتد

 "مساعی معقول"جایی بار اثبات در جابه .3-4

ها در منارد خاص، از مقامات ملد خند )مثل دهند که شاارکتقنانین انساادادی معمنلات اجازه مد

مساااعد »وجند این قنانین، اسااتاندارد . کمیسااین  اروپا( مجنز اسااتثناید برای تبعیت از تحریم بگیرند

سد مدمدرا بالا « معقنل شرکت اروپاید برای دریافت مجنز از کبرد. داور در متن حکم برر ند که آیا 

شد، نمد ست یا خیر؟ اگر اقدام نکرده با سین  اروپا اقدام کرده ا ستناد کند. تناند به فنرسکمی ماژور ا

گیری سخت ماژور را بااند تا ادعای فنرسقنانین انسدادی عملات به ابزاری در دست داورا  تبدیل شده

 ,Szabados بیشااتری رد کنند، چرا که قانننگذار صااراحتات اعلام کرده که تحریم نباید مانع اجرا شااند

2024: 221).) 

  چالش در نظم عمومی .4-4

الف.  :گیردمتضاااد قرار مد« نظم عمنمد»المللد میا  دو ترین بخش اساات. داور بیناین حساااس

نظم عمنمد اروپا )که تبعیت از   ب. کند(.با ایرا  را ممننع مد نظم عمنمد آمریکا )که اجرای قرارداد
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کا را ممننع مد ند(.تحریم آمری نده معروف  ک ند پرو مان  .Bank Melli Iran vدر آرای اخیر )

Telekom Deutschland  گرایش به  ،گذاشاات( در دینا  عدالت اروپاید که بر رویه داوری هم اثر

محل اقامت طرف قرارداد هستند. « نظم عمنمد اجباری»این سمت است که قنانین انسدادی بخشد از 

ماژور بپذیرد، زیرا با این کار، عملات تناند به ساااادگد تحریم آمریکا را به عننا  فنرسلذا، داور نمد

 (.۴۵ :13۹۷)جنیدی و سادات اخنی،  نقض قانن  انسدادی را تطهیر کرده است

سدادی، ماهیت فنرس  سدبن»به یک « واقعه عیند»ماژور را از یک قنانین ان سیا ست  «  حقنقد-ب

های خارجد که با ایرا  کار را برای شااارکت« ساااپر دفاعد تحریم»اند. در واقع، این قنانین تغییر داده

سنراخ کردهمد شرکتکنند،  سپر تحریم ها دیگر نمداند.  شت  شنند و ادعای تنانند به راحتد پ پنها  

 (.121: 1۴۰۰)صفاید،  ها را از این کار منع کرده استماژور کنند، زیرا قانن ِ متبنعِ خندشا ، آ فنرس

)اگر شرکت در صنرت عدم تبعیت « گراید اقتصادیواقع»با وجند این قنانین، باز هم داورا  به دلیل 

شند(، گاهد میا  حق و  ستگد در آمریکا مناجه  شک صلحت پل مدبا ور سدادی م زنند، اما قنانین ان

 اند.ماژور را به شدت بالا بردهقطعات آستانه اثبات فنرس

 

های ثانویه، داوران معمولاً کدام نظم در صووورت تدوواد میان قانون انسوودادی و تحریم. 5

 دهند؟عمومی را ترجیح می

های ایالات متحده علیه ایرا (، ریم)مانند تح« های ثاننیهتحریم»و « قنانین انسدادی»در تضاد میا  

یک داورا  بین فاداری"المللد در  نای و یل محتنای آرایقرار مد  "تنگ ند. تحل گاند  گیر بازر تاق  ا

دهد که پاسااخ به این پرسااش واحد نیساات و بر نشااا  مد المللد لند دینا  داوری بین والمللد بین

 (.1۹۷ :13۹8)محبد،  شنداساس سه متغیر کلیدی تعیین مد

  یا قواعد آمره« قوانین پلیسی»دکترین . 1-5

قنانین انساادادی: : دارند« قاعده آمره»داورا  معمنلات تمایل دارند قنانیند را ترجیح دهند که ماهیت 

به عننا  نظم عمنمد تات خند را  خارجد را معرفد مد این قنانین صاااراح یت از تحریم  ند و تبع کن

حاکم بر قرارداد « قانن »ها الملل، این تحریمهای ثاننیه: از منظر حقنق بینتحریم. کنندانگاری مدجرم

ویژه در داورا  )به ین است کها ارویه غالب اما . شنندمحسنب مد« های خارجدواقعیت»نیستند، بلکه 

سدادی را به عننا   خنانده محل داوری یا محل اقامت « نظم عمنمد داخلد»مقر داوری اروپا( قانن  ان
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تنانند حکمد صااادر کنند که طرف را به نقض قاننِ  کنند که نمدمدها اسااتدلال دهند. آ ترجیح مد

 (.۶8 :13۹۷)جنیدی و سادات اخنی،  متبنعِ خند )قانن  انسدادی( تشنیق کند

 "محل اجرای رای"ترجیح بر اساس . 2-5

شته باشدیکد از تکالیف اصلد داور، صدور راید است که قابلیت اجرا  اگر محل اجرای رای  .دا

رغم وجند قنانین انسدادی، ممکن علیه در آنجا باشد، داور علددر ایالات متحده باشد یا امنال محکنم

وز  بیشاااتری بدهد تا رای او در آمریکا به دلیل نقض نظم عمنمد آ  « های ثاننیهتحریم»اسااات به 

شند سدادی را اما اگر محل اجرا در اروپا یا .کشنر ابطال ن شتری قانن  ان شد، داور با اطمینا  بی ایرا  با

های آمریکا نه تنها ارزش نیسااات، بلکه ننعد دهد، زیرا در این مناطق، تبعیت از تحریمترجیح مد

 (.(Szabados, 2024: 221  شندتخلف حقنقد محسنب مد

 گرایی حقوقیو واقع "تاثیرگذاری موثر"دکترین . 3-5

کنند. اینجاست نگاه مد«* های اقتصادیواقعیت»قالب انتزاعد خارج شده و به در اینجا داورا  از 

شاایر »برخد داورا  معتقدند که قنانین انساادادی عملات الف.  :شااندکه تحلیل محتنای آرا پیچیده مد

های ثاننیه آمریکا در مقابل، تحریمب.  .شاانندهسااتند که در عمل اجرا نمد« یال و دم و اشااکمدبد

در . های میلیاردی( هسااتنددرت اجراید مخرب )مانند قطع دسااترسااد به ساانئیفت یا جریمهدارای ق

یاری از آرای  بازرگاند بینبسااا تاق  قانن  انسااادادی را محترم « ظاهر»، داورا  هرچند در المللدا

شیت، به نفع تحریم« باطن»شمارند، اما در مد شرط هارد شیند مدهای ثاننیه عقببا پذیرش  کنند. ن

کنند که اگرچه قانن  انسدادی تبعیت از تحریم را منع کرده، اما فشار اقتصادی تحریم ها استدلال مدآ 

ست که  ستقیمات قانن  « تعادل قرارداد»چنا  زیاد ا ست. به این ترتیب، داور بدو  اینکه م را به هم زده ا

 (.(Szabados, 2024: 223 پذیردانسدادی را نقض کند، آثار تحریم را در قالب هاردشیت مد

 المللی لندندیوان داوری بین والمللی اتاق بازرگانی بین تفاوت رویکرد در. 4-5

)پاریس(: به دلیل پینند عمیق حقنق فرانسااه با مفهنم نظم عمنمد و وجند المللد اتاق بازرگاند بیندر 

 .ترجیح قنانین انسدادی دارندگیرانه در اتحادیه اروپا، داورا  تمایل بیشتری به قنانین انسدادی سخت

قنانین پس از برگزیت، انگلساااتا  دیگر ملزم به تبعیت از  )لند ( المللد لند دینا  داوری بیندر 

سدادی ستر  المللد لند دینا  داوری بیناتحادیه اروپا نیست )مگر در منارد خاص(. داورا   ان که در ب

های ها تمایل دارند تحریمتر دارند. آ بینانهواقعتر و کنند، رویکردی تجاریلا عمل مدحقنق کامن
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های قنانین انسااادادی تحلیل کنند و کمتر به ایدئنلنژی« مانع اجرای قرارداد»ثاننیه را به عننا  یک 

 (.Cleary Gottlieb & Hamilton, 2025: 11) تنجه نشا  دهند

کنند؛ در مباحت مربنط به دعمل م "دوگانه"داورا  در تضااااد میا  این دو، معمنلات به صااانرت 

دهند تا طرف را مقصاار بشااناسااند، اما در مباحت مربنط به ، قانن  انساادادی را ترجیح مد مساائنلیت

سارت و تعدیل قرارداد، واقعیتِ تحریم سمیت مدخ شد کامل های ثاننیه را به ر سند تا از فروپا شنا

صادی طرفین جلنگیری کنند. شا  اقت المللد برای بقا در نده تلاش داوری بیندهاین رویکرد ترکیبد، ن

 (.1۷۹-1۷8: 13۹1، )شنآنزر تعیار اسنه یک جنگ اقتصادی تماممیا

 

 شناسی تحقیق روش. 6

 انتخاب و تحدید جامعه آماری. 1-6

استفاده کرده است. « گیری هدفمندنمننه»با تنجه به محرمانگد آرای داوری، این پژوهش از روش 

دینا  رای از  1۰و  المللداتاق بازرگاند بینرای از  1۵فقره رای داوری ) 2۵جامعه آماری شاااامل 

ستقیمات به منضنع تحریم 2۰2۴تا  2۰12( در بازه زماند المللد لند داوری بین ست که م های ایرا  و ا

شیت ارتباط دارند.شروط فنرس شده در  ماژور/هارد شر  شده در این بخش آرای منت ستفاده  منابع ا

های ساااالانه داوری تجاری و ، گزارشJus Mundi، پایگاه داده المللداتاق بازرگاند بینهای بنلتن

 های غیرمحرمانه آرای در دسترس در دکترین حقنقد بنده است.بخش

 واحد تحلیل و واحد ثبت. 2-6

 میباشد. در هر رای "داور های حقنقدبخش استدلال"واحد تحلیل 

به کار « عذر قراردادی»و « تحریم»جملات یا عباراتد که داورا  برای تبیین نسبت میا   ،واحد ثبت

 (.بیند، مساعد معقنل و نظم عمنمداند )مانند عبارات مربنط به قابلیت پیشبرده

 هافرآیند کدگذاری و استخراج تم. 3-6

سه مرحله انجام ست فرآیند تحلیل در  ستخراج تمامد مفاهیم  :کدگذاری باز حالت اول: :شده ا ا

کدگذاری  حالت دوم: (.های ثاننیه، انساااداد بانکد، مجنز افکمرتبط با تحریم در آرا )مثلات: تحریم

ها در سااه طبقه قرار بندی کدها حنل محنرهای اصاالد پژوهش. در این مرحله، دادهدسااته :محنری
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  انتشارات نگاه راهبردی نشریه

عد از  :گرفتند ب( متغیرهای رفتاری )اقدامات طرفین برای ؛ (2۰18الف( متغیرهای زماند )قبل و ب

کدگذاری  حالت ساانم: (.ج( متغیرهای هنجاری )تضاااد قنانین انساادادی و تحریم مقابله با تحریم(؛

خابد ناسااااید  :انت ما  « تم مرکزی»شااا که ه به گذار از فنرس»تحقیق  کار  گاریِ خند ماژور ان

 .در رویه داوری است« یری رفتاریپذمسئنلیت

 

با تمرکز بر  المللی لندندیوان داوری بین و المللیاتاق بازرگانی بین تحلیل محتوای آرای. 7

 های ایرانپرونده

اتاق بازرگاند های داوری رای صااادره از دینا  2۵در این بخش، نتایج حاصاال از تحلیل محتنای 

شااند. هدف، اسااتخراج منطق قضاااید داورا  در واکاوی مد المللد لند بیندینا  داوری و  المللدبین

 های ایرا  است.ماژور و هاردشیت ناشد از تحریممناجهه با ادعای فنرس

 "بینیقابلیت پیش"دگردیسی در معیار . 7-1

شا  صر پیشتحلیل محتنای آرا ن سیر عن ست.دهنده یک مرزبندی زماند قاطع در تف تحلیل  بیند ا

ها نشا  میدهد که در این دوره، داورا  غالبات تحریم های سازما  ملل(دورا  قطعنامه) 2۰1۵آرا پیش از 

شا  مدبیند مدای غیرقابل پیشرا به عننا  واقعه شده ن ستخراج  دهد که داورا  بر پذیرفتند. کدهای ا

سد و ناگهاند» سیا شتندقطعنامه« ماهیت  شا  ) 2۰18پس از تحلیل آرا  .ها تیکید دا خروج از برجام(ن

دینا   ویژه درشند. در اکثر آرای منرد بررسد )بهمیدهد که در اینجا یک چرخش پارادایمیک دیده مد

های ساایاسااد، بازگشاات اند که با تنجه به سااابقه تنش، داورا  اسااتدلال کرده(المللد لند داوری بین

داورا  معتقدند  .بنده اساات "ریسااک محتمل"یک  ها برای طرفین )اعم از ایراند و خارجد(تحریم

کند. لذا، عدم کفایت مد« بیند احتمال وقنعپیش»ملاک نیسااات، بلکه « بیند دقیق زما  تحریمپیش»

سنی داورا  به عننا  2۰1۵در قراردادهای پس از « شرط تحریم»درج  سک»، از  ضمند ری «  پذیرش 

 خدوش کرده است.ماژور را متنسط طرفین تفسیر شده و وصف فنرس

 "تصلب بانکی"در مقابل  "مساعی معقول"کالبدشکافی. 7-2

شده در تحلیل محتنا، مفهنم ستخراج  در مناجهه  "Best Efforts" یکد از پرتکرارترین کدهای ا

اتاق  هایتمایز میا  ناتناند مطلق و دشناری فند نشا  میدهد که در پرونده. های بانکد استبا تحریم
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تمایز قائل « انساااداد مسااایر پرداخت»و « ممننعیت قاننند معامله»، داورا  میا   المللدبازرگاند بین

سختد اند، داورا  بهها از انتقال وجه خندداری کردهاند. در مناردی که کالا تحریم نبنده اما بانکشده

 .اندماژور را پذیرفتهعذر فنرس

داورا  انتظارات بالاید از طرفین دارند. در چندین  حاکد از ا  اساات که «داور جسااتجنگر»معیار 

طرف قرارداد صاارفات با "، داور صااراحتات اسااتدلال کرده اساات که:  المللد لند دینا  داوری بین رای

کشید؛ بلکه باید برای استفاده از دریافت یک نامه مخالفت از بانک اصلد خند، نباید دست از اجرا مد

در رویه مدر ، . ".کردیا ارزهای جایگزین تلاش مد های تهاتریهای درجه دو، سااایساااتمبانک

تبدیل شاااده اسااات. اگر در محتنای رای، « رفتاری»به یک آزمن  « عیند»ماژور از یک واقعه فنرس

صیر  مد شد، داور حکم به تق شته با شکل بانکد وجند ندا  دهدشناهدی از مکاتبات فعال برای حل م

 (.1۴۰۰)صفاید، 

 

 در رویه داوری « مساعی معقول»های اثبات تکنیک. 8

شا  مد سد ن شد از « ناتناند در اجرا»المللد، دهد که داورا  بینتحلیل محتنای آرای منرد برر نا

ستا، بلکه یک تحریم را نه یک وضعیت ا ضد،بینندمد« فرآیند»ی برای  (.13۷-13۵: 1۴۰۵)جنیدی و را

اد در به کارگیری مسااااعد معقنل کنتاهد نکرده اسااات، به اینکه داور متقاعد شاااند که طرف قرارد

 های اثباتد زیر در متن آرا استناد شده است:تکنیک

 "درخواست مجوزهای اداری"تکنیک . 1-8

اند که صرفِ وجند تحریم، مانعِ ، داورا  استدلال کردهالمللداتاق بازرگاند بین در بسیاری از آرای

از مراجع  "مجنز"یا  "معافیت"اجرا نیسااات؛ بلکه طرف متعاهد باید اثبات کند که برای دریافت 

داور به دنبال مسااتندات مکاتبه با مراجع قاننند  (.33۶: 1۴۰1 )شاایروی، صاالاح اقدام کرده اسااتری

ست. اگر طرف متعاهد به بهانه  شد، داوبد»ا ستد ثبت نکرده با صلات درخنا ر این را فایده بند  تلاش، ا

از مرزهای تحریمد، « پاسخ منفد رسمد»کند. در رویه داوری، حتد یک نقضِ مساعد معقنل تلقد مد

 است.« غیرممکن بند »بسیار ارزشمندتر از ادعای انتزاعدِ 
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  انتشارات نگاه راهبردی نشریه

 "های مالی و عملیاتیجایگزینی کانال"تکنیک . 2-8

در آرای . حساس هستند« پذیری قراردادیانعطاف»های ایرا ، به شدت بر روی ا  در پروندهداور

 :اند که آیا طرف متعاهد پس از انسداد سنئیفت، تلاش کرده است تامنرد مطالعه، داورا  بررسد کرده

تم مالد های کشنر ثالت )که پینند کمتری با سیسب( بانک استفاده کند؟ الف( از ارزهای غیرتحریمد

سم آمریکا دارند( را معرفد کند؟ ستفاده نماید؟« تادیه از طریق ثالت»یا «  تهاتر کالا»های ج( از مکانی  ا

از بررسد این مسیرها خندداری «  ریسک شهرت»اگر طرف مقابل )غیرایراند( صرفات به دلیل ترس از 

شد، داور این را نه فنرس ساعد معقنلق»و « نقض حسن نیت»ماژور، بلکه کرده با «  صنر در اجرای م

 .(1۴۰۴: 13۰-12۹زاده و همکارا ،حسن)کندقلمداد مد

 «  رسانی به موقعشفافیت و اطلاع»تکنیک . 3-8

داورا  به دنبال  شند.با طرف مقابل سنجیده مد«  تعامل»در حقنق داوری، مساعد معقنل با میزا  

شااناهدی هسااتند که نشااا  دهد طرفِ متیثر از تحریم، به محضِ احساااس خطر، طرف مقابل را در 

شته و او را به  ستهمفکری برای حل بن»جریا  گذا سکنتِ طنلاند« ب ست.  مدت و دعنت کرده ا

عدم »ای بر نا  امارهبه عن المللد لند دینا  داوری بینماژور، در اکثر آرای سپس اعلام ناگهاند فنرس

 & ,.Cleary Gottlieb, S)تلقد شده و مانع از پذیرش عذر تحریمد گشته است« ایصداقت حرفه

Hamilton, LLP.: 2025.) 

 "صعوبت مطلق"در مقابل  "فایده-تحلیل هزینه"تکنیک . 4-8

شد »المللد میا  داورا  بین شد »و « غیرممکن  شنند. اگر اجرای قرارداد تفاوت قائل مد« گرا  

 ٪3۰ونقل از طریق کشاانر ثالت( ممکن باشااد اما هزینه آ  از طریق یک مساایر جایگزین )مثلات حمل

بپذیرد. تنها افزایش یابد، داور انتظار دارد که متعاهد این هزینه را به عننا  بخشااد از مساااعد معقنل 

شد که به مرز  ساعد معقنل پایا  «  انتفای تجاری قرارداد»زماند که هزینه به قدری گزاف با سد، م بر

 "مبارزه با تحریم"اثبات مساعد معقنل، در واقع اثبات  (.Szabados 2024: 243) شندیافته تلقد مد

ست که ببیند آیا طرف قرارداد مانند یک  ست. داور به دنبال این ا سنز"ا برای   "بازرگا  متعارف و دل

ای برای خروجِ راحت از یک معامله قرار داده نجات قرارداد جنگیده اسااات یا اینکه تحریم را بهانه

 کند.گذارد که به تحریم استناد مداین رویکرد داورا ، بارِ اثبات را به شدت بر دوش کسد مد است؟
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 در آرای صادره« یگرایی اقتصادواقع»و « نظم عمومی»تقابل . 8-5

در . های ثاننیه آمریکا متمرکز اسااتدر این بخش، تحلیل محتنا بر روی برخنرد داورا  با تحریم

های ثاننیه آمریکا )مقر پاریس(، داورا  تمایل دارند اعلام کنند که تحریم المللداتاق بازرگاند بینآرای 

، «تحلیل خسااارات»این حال، در بخش  المللد نیسااتند. بابخشااد از حقنق حاکم یا نظم عمنمد بین

تحلیل . «(پذیرش اثر»در مقابل « عدم شاااناسااااید»پذیرند)رویکرد همین داورا  واقعیتِ تحریم را مد

ماژور رد شااده، داورا  به های مرتبط با ایرا  که ادعای فنرسپرونده ٪۷۰دهد که در محتنا نشااا  مد

اگرچه تحریم مانع قاننند مطلق "ل غالب این است: اند. استدلامتمایل شده« هاردشیت»سمت مفهنم 

های اجرای تعهد را به قدری افزایش داده که ایجاد نکرده )به دلیل قنانین انسااادادی اروپا(، اما هزینه

شد  ناعادلانه صداق دارا  شرایط قبلد، م ست  تداوم قرارداد با  سم  ". طرف مقابل ا ستفاده از مکانی )ا

استفاده « تعدیل قرارداد»داورا  از هاردشیت به عننا  یک ابزار میاند برای  .(13۹1،شنآنزر )هاردشیت(

کنند تا هم نظم عمنمد )عدم تبعیت از تحریم آمریکا( حف  شااند و هم عدالت معاوضااد )رعایت مد

دهد که در دهه اخیر، تحلیل محتنای آرای داوری نشااا  مد وضااعیت اقتصااادی طرفین( تیمین گردد.

ضع« تحریم» سماند»یت یک از و شده و در ردیف «  بلای آ سک»خارج  قرار « های پیچیده تجاریری

ند، به « متن تحریم»های ایرا ، بیش از آنکه به المللد در پروندهگرفته اسااات. داورا  بین تنجه کن

 .(Boralessa, 2025: 108) تنجه دارند« مدیریت ریسک طرفین»

 

 و قوانین انسدادی  چالش نظم عمومی. 9

اند: های ایرا  با آ  مناجهشند که داورا  در پروندهاین بخش، به تحلیل پارادوکسد پرداخته مددر 

 «.قنانین انسدادی»و « نظم عمنمد ملد»، «نظم عمنمد فراملد»تقابل بین 

 در میانه جنگ تحریمی« نظم عمومی»مفهوم . 1-9

ست تا در داوری بین شد. المللد، داور مکلف به رعایت نظم عمنمد ا شته با رای او قابلیت اجرا دا

کند که غرب ادعا مد :های تحریمد، با دو قرائت متفاوت از نظم عمنمد مناجه هساااتیماما در پرونده

«  المللدنظم عمنمد بین»المللد، بخشااد از های ثاننیه به دلیل صاایانت از صاالح و امنیت بینتحریم

کند که طرف اروپاید استدلال مد )قرائت غربد )آمریکاید((. ها احترام بگذاردهستند و داور باید به آ 

تناند بخشد از الملل و اصل حاکمیت کشنرهاست و لذا نمدجانبه، ناقضِ حقنق بینهای یکتحریم
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بیانگر این یافته حاصل از آرا (.۴۹: 1۴۰۰)صفاید،  )قرائت مخالف )ایراند/اروپاید(( نظم عمنمد باشد

ست که سازما  ملل را به عننا  ارند تحریمداورا  تمایل د ا بپذیرند، اما در « نظم عمنمد فراملد»های 

صرفات آ سر باز مد« قانن »ها به عننا  جانبه آمریکا، از پذیرش آ های یکقبال تحریم ها را به زنند و 

 (.1۴۰۴: 131-12۵زاده و همکارا ،)حسنکنندلحاظ مد "واقعه خارجدِ مؤثر بر اجرا"عننا  یک 

 کننده حقوقی؟ابزار سیاسی یا معاف :قوانین انسدادی. 9-2

های اروپاید از اتحادیه اروپا( با هدف منع تبعیت شاارکت 22۷1/۹۶قنانین انساادادی )مانند مقرره 

الف( : ماژور در آرا دوگانه اسااتاند. تیثیر این قنانین بر مفهنم فنرسهای آمریکا وضااع شاادهتحریم

به دلیل تحریم آمریکا، اجرای قرارداد »از اجرا: اگر شرکتد ادعا کند که « بند غیرقاننند »سلب وصف 

کند؛ چرا که تبعیت از آ  تحریم را در خاک ، قانن  انسااادادی این ادعا را خنثد مد«غیرقاننند اسااات

شرکت در یک اروپا غیرقاننند مد شد گیرد که داورا  آ  را نقرار مد« تنگنای قاننند»داند. در نتیجه،  ا

«:  هاردشیت»به « قانن »تغییر ماهیت عذر از   ب(. داننداز تقصیر خندِ شرکت در مدیریت ریسک مد

ماژور )به معنای با اسااتناد به قنانین انساادادی، ادعای فنرس المللداتاق بازرگاند بین داورا  در آرای

قاننند مطلق( را رد مد ما اجازه مدمانع  ند، ا «  هاردشااایت»تحت عننا  دهند که طرف قرارداد کن

صادی(، به دلیل ترس واقعد از جریمه شدید اقت شناری  ست تعدیل قرارداد را )د های آمریکا، درخنا

 (.Akin Gump Strauss & Feld, 2025: 18) مطرح کند

 و بازتاب آن در داوری« بانک ملی ایران علیه تلکام دویچلند»تحلیل پرونده . 3-9

مطرح شد، نقطه عطفد در این مبحت است. دینا  اعلام کرد  عدالت اروپااین پرونده که در دینا  

شرکت سادگد و بدو  دلیلِ منجه، قراردادهای خند با طرفهای اروپاید نمدکه  های ایراند تنانند به 

خسااارت اقتصااادی »را به بهانه تحریم آمریکا فسااخ کنند، مگر اینکه اثبات کنند تداوم قرارداد باعت 

 (.۶۹ :13۹۷)جنیدی و سادات اخنی،  شندها مدبه آ « را غیرقابل جب

خند را « ترازنامه مالد»خناهند که های خارجد مدداورا  با الهام از این رویه، اکنن  از شااارکت

شند که اجرای قرارداد با ایرا  واقعات آ  شکستگد مدارائه دهند تا ثابت  شاند. در غیر این ها را به ور ک

 .شندها مدادی مانع از پذیرش عذر تحریمد آ صنرت، قانن  انسد
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 چالش شناسایی و اجرای رای. 4-9

اگر داور تحریم آمریکا را نادیده بگیرد و حکم به اجرای  :ترین بخش برای داور اینجاسااتبحراند

اگر داور . شاااندابطال مد« نظم عمنمد آمریکا»قرارداد با ایرا  بدهد، رای او در آمریکا به دلیل نقض 

قانن  »تحریم آمریکا را بپذیرد و شاارکت اروپاید را معاف کند، رای او در اروپا یا ایرا  به دلیل نقض 

سدادی ست( با چالش ابطال مناجه مد« ان شد از نظم عمنمد اروپا ا سادات  یدیجن) گردد)که بخ و 

تنزیع »بسااات، به سااامت دهد داورا  برای گریز از این بنتحلیل محتنا نشاااا  مد (.13۹۷ ،یاخن

پذیرند و نه کاملات رد کنند. یعند نه عذر را کاملات مد( حرکت مدLoss Allocation« )خساااارت

صاف )مد صنل ان ستفاده از ا شد از تنقف قرارداد را بین هر دو Equityکنند؛ بلکه با ا سارات نا (، خ

 (1۴۵-138: 1۴۰۵،دو راض یدی)جنکنندطرف تقسیم مد

ست که، جا مطرح مدپرسشد که در این ، «نظم عمنمد متبنع خند»چگننه داورا  بین شند این ا

اتاق  تحلیل محتنای آرای دهند؟ماننر مد« المللدنظم عمنمد بین»و « نظم عمنمد محل اجرا )ایرا (»

نظم »های سااازما  ملل را بخشااد از دهد که داورا  تمایل دارند تحریمنشااا  مد المللدبازرگاند بین

 (Fact) "واقعه خارجد"جانبه آمریکا را تنها به عننا  یک های یکبدانند، اما تحریم« عمنمد فراملد

ل کند )مگر اینکه قانن  حاکم بر قرارداد یا محدر نظر بگیرند که لزومات داور را ملزم به تبعیت نمد

 (.داوری، داور را مجبنر کند

های بزرگ از بازار ایرا  شنند، اند مانع از خروج شرکتقنانین انسدادی، اگرچه در عمل نتنانسته

شدت کنُد کردهشرکت "سلاح دفاعد"اما در دنیای حقنق داوری،  اند. این قنانین های خارجد را به 

 .تبدیل شند "عای نیازمند اثبات دشناراد"به یک  "عذر قاطع"اند که تحریم از یک باعت شده

 

 «محورتحریم»های داخلی ایران در مواجهه با آرای داوریِ رویکرد دادگاه. 10

صادر شند که در (المللداتاق بازرگاند بین المللد )مثلات از سنیدر صنرتد که یک رای داوری بین

پذیرفته شده و طرف خارجد از اجرای ماژور جانبه آمریکا به عننا  مصداق فنرسهای یکآ ، تحریم

«  ابطال»تعهد یا پرداخت خسارت معاف شده باشد، برخنرد نظام قضاید ایرا  با این رای در دو مرحله 

 :قابل تحلیل است« اجرا»یا 
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 2و بند  المللد ایرا قانن  داوری تجاری بین 3۴و  33طبق ماده : تقابل با نظم عمنمد ایرا  الف(

کشنر باشد، قابل ابطال یا غیرقابل « نظم عمنمد»کننانسین  نینینرک، اگر رای داوری مخالف با  ۵ماده 

های ویژه در مجتمع قضاااید تجاری تهرا ( بر این اساات که تحریمرویه قضاااید ایرا  )به .اجراساات

، هر رای هساااتند. لذا« حاکمیت ملد ایرا »و « المللقناعد آمره حقنق بین»جانبه آمریکا، ناقضِ یک

ها را به عننا  عذر منجه بپذیرد، مخالف ها مشااروعیت حقنقد ببخشااد و آ داوری که به این تحریم

های ایرا  معتقدند که پذیرش این آرا، به معنای تن داد ِ قضاید شند. دادگاهنظم عمنمد ایرا  تلقد مد

 .به ابزار جنگ اقتصادی علیه کشنر است

قانن  مقابله با نقض »قانننگذار ایراند در : ا اقدامات خصاامانه آمریکاقانن  مقابله ب اسااتناد به ب(

، چارچنبد را برای (13۹۶)مصنب « حقنق بشر و اقدامات ماجراجنیانه و تروریستد آمریکا در منطقه

های داخلد ایرا  بر اساس این رویکرد، دادگاه. حمایت از اتباع ایراند متیثر از تحریم فراهم کرده است

بینند که طرف خارجد با آگاهد از آ  وارد قرارداد شااده مد« ریسااک تجاری»را به عننا  یک تحریم 

ماژور بداند، دادگاه ایرا  ممکن است از شناساید المللد تحریم را فنرساست. در نتیجه، اگر داور بین

جبرا  »و اجرای آ  رای خندداری کرده و حتد در مناردی، بر اسااااس صااالاحیت خند، حکم به 

 .طرف ایراند صادر کند« خسارت

شده»چالش  ج( ست: : در خارج و اجرا در داخل« رای ابطال  سنارینی پیچیده دکتری اینجا یک 

اگر رای داوری در خارج از ایرا  صادر شده و تحریم را رد کرده باشد )به نفع ایرا (، اما در کشنر مقر 

های ثاننیه ابطال شاااند؛ کشااانرها یا تحریم)مثلات فرانساااه یا انگلیس( به دلیل نقض نظم عمنمد آ  

، ممکن اساات همچنا  آ  رای را «اسااتقلال رای داوری از دادگاه مقر»های ایرا  با اسااتناد به دادگاه

 .رغم ابطال در خارج( در داخل ایرا  علیه امنال طرف خارجد اجرا کنند)علد

ست. آنچه در پاریس یا لند  برای« نظم عمنمد» سیال ا محسنب « نظم عمنمد»داور  یک مفهنم 

شند. این تضاد، شناخته مد« نقض نظم عمنمد»شند )رعایت قنانین تحریمد(، در تهرا  به عننا  مد

طرف در کشنرهای بد« محل داوری»هنشمندانه و انتخاب « شرط حل و فصل اختلافات»لزوم درج 

 .کندهای ایراند بیش از پیش حیاتد مدیا همسن را برای شرکت
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 گیری نتیجه

و  المللداتاق بازرگاند بینپژوهش حاضااار با هدف تحلیل منطق قضااااید حاکم بر آرای داوری 

های ویژه در پروندهجانبه و فراساارزمیند، بههای یکدر مناجهه با تحریم المللد لند دینا  داوری بین

المللد در دهه اخیر از یک بینمرتبط با جمهنری اسااالامد ایرا ، نشاااا  داد که رویه داوری تجاری 

ماژور فاصااله گرفته و به ساانی الگنید رفتاری، الگنی کلاساایک و نساابتات مکانیکد در تفساایر فنرس

عننا  پذیر و مبتند بر مدیریت ریسااک حرکت کرده اساات. در الگنی ساانتد، تحریم غالبات بهانعطاف

صنر مدواقعه ست اجرای تعشد که مدای خارجد و قهری ت ساخته و تنان هدات قراردادی را ناممکن 

سئنلیت معاف کند. اما یافته صل از تحلیل محتنای متعهد را از م رأی داوری در بازه زماند  2۵های حا

های ناشد از دهد که در رویه جدید، صرفِ وقنع تحریم یا تشدید محدودیتنشا  مد 2۰2۴تا  2۰12

ش از آنکه به ماهیت انتزاعد تحریم تنجه کنند، به ماژور کافد نیساات. داورا  بیآ ، برای تحقق فنرس

های عملد برای پذیری خطر، تخصیر قراردادی ریسک و تلاشبیندرفتار واقعد طرفین، میزا  پیش

 اجرای تعهد یا کاهش آثار مانع نظر دارند.

در داوری مدر  از « دفاع تحریمد»ترین نتایج پژوهش آ  اسات که بر این اسااس، یکد از مهم

محنر به یک دفاع رفتاری و عملکردمحنر تبدیل شده است. به بیا  دیگر، ک دفاع عیند و وضعیتی

ناد مد به تحریم اسااات که  ند، دیگر نمدطرفد  یا ک بات وجند مقررات تحریمد  با اث ها  ند تن تنا

های بانکد و تجاری، از مساائنلیت قراردادی رهاید یابد؛ بلکه باید نشااا  دهد که تحریم دشااناری

ساعد به سن نیت، تمام م شده و او نیز با ح ستقیم، مؤثر و غیرقابل اجتناب مانع اجرای تعهد  طنر م

تناند معقنل و مساایرهای قاننند و عملد را برای عبنر از آ  به کار گرفته اساات. این مساااعد مد

های پرداخت صاالاح، اسااتفاده از ارزها یا کانالشااامل درخناساات مجنز یا معافیت از مراجع ری

ونقل، مذاکره برای تعدیل زما  یا شاااینه اجرا، و تلاش برای کاهش جایگزین، تغییر مسااایر حمل

صرفات  صلد در پذیرش یا رد دفاع مبتند بر تحریم، نه  شد. بنابراین، معیار ا سارت طرف مقابل با خ

 وجند مانع، بلکه کیفیت واکنش طرفین در برابر مانع است.

ط با ایرا  است. با تنجه به های مرتببیند در پروندهابلیت پیشنتیجه دیگر پژوهش، تشدید معیار ق

ونقلد علیه ایرا ، داورا  ای و حملهای مالد، بانکد، نفتد، بیمهسااابقه طنلاند و تکرارشااننده تحریم

کنند. از منظر رویه بیند تلقد مدای، ریسکد قابل پیشغالبات ریسک تحریم را برای فعالا  تجاری حرفه
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شاااند، بازرگا  متعارفد که وارد رابطه قراردادی با طرف ایراند یا در ارتباط با بازار ایرا  مدداوری، 

تفاوت باشااد. در نتیجه، فقدا  ها بدتناند نساابت به احتمال تغییر، تشاادید یا بازگشاات تحریمنمد

کلیف بیند شااروط خاص تحریمد، نبند سااازوکارهای جایگزین پرداخت و اجرا، یا عدم تعیین تپیش

عننا  ضااعف در تدبیر قراردادی و قصاانر در درباره آثار تحریم بر تعهدات طرفین، ممکن اساات به

ارزیابد ریسک تفسیر شند. این رویکرد، بار اثبات را به شکل محسنسد بر دوش طرف استنادکننده به 

اجرا،  ساااازد که ناممکن شاااد ماژور را به مناردی محدود مددهد و پذیرش فنرستحریم قرار مد

 واقعد، مستقیم و غیرقابل دفع باشد.

های های شنرای امنیت و تحریمهای پژوهش نشا  داد که داورا  میا  تحریمدر عین حال، یافته

های شنرای امنیت، به دلیل برخنرداری از شنند. تحریمجانبه یا ثاننیه تفاوت معناداری قائل مدیک

المللد، ظرفیت بیشتری برای اثرگذاری ینند با نظم عمنمد بینالملل و پآور در حقنق بینمبنای الزام

قنانین ویژه زماند که با جانبه، بههای یکمساااتقیم بر تعهدات قراردادی دارند. در مقابل، تحریم

ست سیا سدادی یا  عننا  قانن  حاکم یا شنند، لزومات بهرو مدهای دیگر روبههای متعارض دولتان

ها نادیده گرفته شااانند. با این حال، این بدا  معنا نیسااات که آثار واقعد آ دمانع مطلق پذیرفته نم

جانبه را از حیت حقنقد در جایگاه قناعد های یکشند. داورا  در بسیاری منارد، هرچند تحریممد

ها را در قالب دهند، اما آثار اقتصاااادی، بانکد و عملد آ المللد قرار نمدآمره یا نظم عمنمد بین

هیمد مانند هاردشاایت، تغییر بنیادین اوضاااع و احنال، حساان نیت و ضاارورت بازتنظیم رابطه مفا

 دهند.قراردادی منرد تنجه قرار مد

المللد دینا  داوری بینو  المللداتاق بازرگاند بینهای مهم در آرای از همین منظر، یکد از گرایش

ف  قرارداد، تعدیل تعهدات و تنزیع ، حرکت از منطق فسااخ و معافیت مطلق به ساامت منطق حلند 

ضعیت ست. داورا  در مناجهه با و سارت ا صفانه خ صل لزوم های تحریمد غالبات مدمن شند میا  ا کن

ها حاصااال های ژئنپلیتیک تعادل برقرار کنند. این تعادل نه با نادیده گرفتن تحریمقراردادها و واقعیت

ماژور؛ بلکه از طریق ارزیابد دقیق رفتار ننا  فنرسعها بهقیدوشااارط آ شاااند و نه با پذیرش بدمد

طرفین، امکا  اجرای جایگزین، میزا  اختلال در تعادل اقتصاااادی قرارداد و آثار ادامه یا انحلال رابطه 

بندی اجرا، گیرد. در نتیجه، تعدیل قرارداد، تعلیق منقت تعهدات، بازنگری در زما قراردادی شااکل مد



 

  

444 

   محمدیو  برزگرزاده /.. . وانید یماژور در آرافورس یسی: دگردیداور زیتا م میاز سد تحر  

 1405 تابستان | 37شماره پیاپی  | 2 شماره | 10دوره 

تر از فسخ کامل قرارداد هاید مناسبحلا تقسیم خسارات، در بسیاری منارد راهتغییر شینه پرداخت ی

 آیند.یا معافیت مطلق از مسئنلیت به شمار مد

ست که تحریم طنر مطلق جانبه در رویه مدر  داوری، دیگر نه بههای یکبرآیند کلد پژوهش آ  ا

ها میا  دو گردند. جایگاه آ اردادی مدطنر خندکار منجب معافیت قرشااانند و نه بهنادیده گرفته مد

گیری قرار گرفته اساات؛ اما جهت« ریسااک تجاری قابل مدیریت»و « مانع قاننند غیرقابل عبنر»قطب 

الملل باید آ  ای تجارت بینعننا  ریسکد است که فعالا  حرفهسمت تلقد تحریم بهغالب داورا  به

گراید حقنقد در داوری دهنده ننعد واقعنل نشاااا بیند، تخصااایر و مدیریت کنند. این تحرا پیش

کنشاااد هم اعتبار قرارداد را حف  کند، هم آثار واقعد ای که مدگرایدالمللد اسااات؛ واقعتجاری بین

 ماژور جلنگیری نماید.تحریم را ببیند و هم از سنتاستفاده از دفاع فنرس

تایج این پژ نا  ایراند، ن عالا  اقتصاااادی و حقنقدا یامدهای عملد مهمد دارد. برای ف وهش پ

سنتد فنرس شروط کلد و  ستفاده از  شاره دقیق به تحریم، تحریمنخست آنکه ا های ماژور، بدو  ا

ونقل، ای و اختلالات حملهای بیمهوانتقال ارز، ممننعیتهای بانکد، انسااداد نقلثاننیه، محدودیت

پاساااخ با گنی پیچیدگددیگر  های های روابط قراردادی مرتبط  که قرارداد ایرا  نیسااات. دوم آن

ای، طنر صااریح مشااخر کنند که کدام ننع تحریم، با چه شاادتد و در چه مرحلهالمللد باید بهبین

سنم آنکه مفهنم منجب تعلیق، تعدیل یا خاتمه تعهدات مد ساعد معقنل»شند.  باید در قرارداد « م

بنر از مانع تحریمد الزامد اساات. چهارم تعریف شااند تا طرفین از پیش بدانند چه اقداماتد برای ع

های واسط مجاز، سازوکارهای حل بیند مسیرهای جایگزین پرداخت، ارزهای بدیل، بانکآنکه پیش

تناند از بروز اختلافات اختلاف متناسااب و تکلیف طرفین در صاانرت تغییر مقررات تحریمد، مد

 پرهزینه جلنگیری کند.

شا  مد سد فنرسدر نهایت، این پژوهش ن  المللداتاق بازرگاند بینماژور در آرای دهد که دگردی

الملل است؛ تحنلد که تر در حقنق تجارت بینبازتاب تحنلد گسترده المللد لند دینا  داوری بینو 

پنیای رفتار  در آ ، حقنق قراردادها از نگاه ایسااتا به مانع خارجد فاصااله گرفته و به ساامت ارزیابد

تناند مانعد طرفین در مناجهه با بحرا  حرکت کرده اسااات. در این چارچنب، تحریم همچنا  مد

عننا  عذر منجه قراردادی پذیرفته الملل باشاااد، اما تنها در صااانرتد بهجدی در مسااایر تجارت بین

ستنادکننده ثابت کند با تدبیر، حسن نیت و تلاش مؤثر، تمامد رمد های معقنل برای اهشند که طرف ا
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ساند  ست. بنابراین، در داوری مدر ، دینار تحریم برای ک اجرای قرارداد یا کاهش آثار مانع را پیمنده ا

بیند، بدو  مدیریت ریساااک و بدو  طراحد قراردادی شاااند که بدو  پیشغیرقابل عبنر تلقد مد

سب وارد میدا  تجارت بین شدهمنا شن و  هاید کهاند؛ نه برای طرفالملل  از ابتدا با اراده حقنقد رو

 اند.تدبیر قراردادی دقیق، پیامدهای تحریم را در ساختار تنافق خند جای داده

 

 پژوهش پیشنهادات

ته یاف به  جه  یه داوری بینبا تن یک در رو پارادایم ند های این پژوهش و چرخش  المللد، فرآی

متمرکز شند. نخستین « دستانهمدیریت حقنقد پیش»به سنی « دفاع انفعالد»پیشنهادها باید بر گذار از 

سد در  سا شاورا  حقنقد در حنزه تجارت با ایرا ، بازنگری ا صادی و م شنهاد بنیادین به فعالا  اقت پی

 Sanction« )شروط تحریمد اختصاصد»ماژور و جایگزیند الگنهای کلد با ساختار شروط فنرس

Clausesکنند، پذیر تلقد مدبیندکنن  تحریم را ریساااکد پیش( اسااات. با تنجه به اینکه داورا  ا

ستیکد یا ثاننیه(، ها )اعم از بانکد، بیمهقراردادها باید حاوی جزئیات دقیقد درباره ننع تحریم ای، لنج

شند که ها باشند. در این راستا، تنصیه مدگام مناجهه با آ بههای گامآستانه تحمل اختلال و مکانیسم

را به صنرت مصداقد تعریف کنند؛ برای « مساعد معقنل»اکتفا به عبارات مبهم، مفهنم طرفین به جای 

یا اساتفاده از ارزهای جایگزین و  ریصالاح نمننه، تصاریح شاند که تلاش برای اخذ مجنز از مراجع

شند یا خیر. این شفافیت های واسط در کشنرهای ثالت، جزئد از تعهدات طرفین محسنب مدبانک

ستانداردهای رهند خند، کنتاهد طرف ایراند یا بین  مدمانع از آ ساس ا المللد در شند که داور بر ا

 مدیریت بحرا  را احراز کند.

به عننا  جایگزیند برای شروط فسخ است. « شروط تعدیل و بازنگری»دومین پیشنهاد، گنجاند  

به ساامت حف  قرارداد  المللد لند دینا  داوری بینو  المللداتاق بازرگاند بیناز آنجا که رویه مدر  

بیند سازوکارهاید که در صنرت وقنع تحریم، تعادل اقتصادی قرارداد را بازگردانند گرایش دارد، پیش

)مانند تغییر قیمت، تغییر ارز مبنا به ارزهای غیر وابسااته به دلار و ینرو، یا تعلیق منقت تعهدات بدو  

محل »تجاری جلنگیری کند. همچنین، انتخاب هنشااامندانه تناند از فروپاشاااد رابطه جریمه(، مد

شااند در قراردادهاید که احتمال مناجهه با نقشااد حیاتد دارد؛ پیشاانهاد مد« قانن  حاکم»و « داوری



 

  

446 

   محمدیو  برزگرزاده /.. . وانید یماژور در آرافورس یسی: دگردیداور زیتا م میاز سد تحر  

 1405 تابستان | 37شماره پیاپی  | 2 شماره | 10دوره 

قنانین »ها بالاساات، محل داوری در کشاانرهاید انتخاب شااند که دارای جانبه در آ های یکتحریم

 تر دارند.فشارهای سیاسد فراسرزمیند رویکردی مستقل کارآمد هستند یا نسبت به« انسدادی

گردد که اتاق بازرگاند و نهادهای متنلد تجارت خارجد علاوه بر این، در سطح نهادی پیشنهاد مد

و الگنهای قراردادی اسااتاندارد را بر اساااس آخرین آرای « دفترچه راهنمای تدبیر تحریمد»در ایرا ، 

دهد، رگانا  قرار دهند. این اقدام نه تنها ساااطح دانش حقنقد را ارتقا مدداوری تدوین و در اختیار باز

منرد اسااتناد قرار « رفتار متعارف تجاری»تناند به عننا  سااندی برای اثبات بلکه در مرحله داوری مد

های خند های ایراند مستندسازی دقیق و منظم از تمام تلاشگیرد. همچنین ضرورت دارد که شرکت

ستنر کار قرار دهند. این  برای اجرای ستراتژی دفاعد در د شرایط تحریم را به عننا  یک ا قرارداد در 

های لنجسااتیکد، در جلسااات رساایدگد داوری، وزِ  مسااتندات، از مکاتبات بانکد گرفته تا اسااتعلام

ساند. در نهایت، با ترا تقنیت کرده و حسن نیت متعهد را به اثبات مد« عدم امکا  اجرا»ادعای  نجه ر

سد فنرس شنهاد مدبه دگردی های آتد بر شند پژوهشماژور از یک واقعه عیند به یک رفتار ارادی، پی

شروط  شدسخت»تحلیل تطبیقد  شنند تا الگنهای « کن ساختد متمرکز  در قراردادهای انرژی و زیر

ییر رویکرد از های استراتژیک استخراج گردد. این تغها در حنزهتری برای عبنر از سد تحریمکاربردی

دفاع مبتند بر حادثه به دفاع مبتند بر مدیریت ریسک، نه تنها ضریب منفقیت در میز داوری را افزایش 

الملل دهد، بلکه جایگاه ایرا  را به عننا  کنشگری آگاه و مسلط بر قناعد پیچیده حقنق تجارت بینمد

 نماید.تثبیت مد
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