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 چکيده
هدف این مقاله شناخت سناریوهای محتمل در آینده نظام سیاسی عربستان است. روش این مقاله آینده 

، پرسننانننامه و ماتری  جزیه و تحلیل روندها و پیش رانها، توده و از تکنیک های سننناریو نویسننیپژوهی ب

. جامعه آماری شامل پژوهاگران مسایل اجتماعی، سیاسی عربستان بوده و شده استاثرات متقاطع استفاده 

، شناسایی سه سناریو برای آینده های تحقیقحجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران انتخاب شده است. یافته

کارآمدی  سمت تقویت، رشد و، آینده نظام سیاسی عربستان به در سناریو اول سیاسی عربستان است.نظام 

، فاقد اعتبار و داشتن توصیف گرهایی با نمره منفیبه دلیل ارزش سازگاری پایین و این سناریو  خواهد بود .

شد. سناریو دوم ارزش می با شکل ثبات و عدم تغییر خواهد در  ستان به  سی عرب سیا ضعیت آینده نظام  ، و

اان دهندبود. سازگاری پایین، ن سناریو نیز به دلیل ارزش  سناریو ده عدم وقوع آن این  شد. در  ر آینده می با

احتمال وقوع این سناریو قوی نظام سیاسی عربستان، اصلاحات عمیق و اساسی را تجربه خواهد کرد.  ،سوم

شته و ارزش سازگاری بالایی دارد. در چنین شرایطی اگر  بوده و تمامی توصیف گرهای آن نمره مثبت را دا

 . ت تغییرات بنیادین سوق خواهد دادوضعیت اضافه شود، آینده نظام را به سمعوامل شتابدهند نیز بر این 

 .نخبگی روش محتمل، های سناریو ،پژوهی آینده ،عربستان سیاسی نظام ،سیاسی نظام آینده :هاواژهکليد
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 مقدمه -1

 وضعیت خاص بر علاوه ،ایمنطقه غرب آس تحولات بر کاوری تأثیرگذار عنوانبه ستانعرب

 ایبرجسته نقش ،منطقه اصلی بازیگران از یکی عنوانبه اقتصادی، و جغرافیایی، فرهنگی تاریخی،

منطقه  یکاورها نیدر ب یاژهیو گاهیاز جاداده و  اختصاص خود های مختلف بهعرصه در را

 .  ستبرخوردار ا

 کاور این در شریفین حرمین شدن واقع از ناشی المللیبین اعتبار و فرهنگی به لحاظ اهمیت

شده این باعث  فرهنگی، اثرگذار و نادنیتمام راهبردی منبع یک عنوانبه عامل این از استفاده و

 یاریبس در کاور این هایسیاست و داخلی برخوردار شود و تحولات راهبردی کاور از جایگاه

 است. انکارغیرقابل اسلام جهان روندهای از

 ،استراتژیک هایسرخ و آبراه دریای و فارسخلیج به دسترسی استراتژیکی، اهمیتبه لحاظ 

 تجاری مصنوعات جهت مصرف بازار بهترین وجود جهان، انرژی ذخایر چهارم یک از برخورداری

به  ،المللیبین و ایمنطقه هایاتحادیه یراسلامی و سا هایهمکاری سازمان نظامی، عضویت در و

 سیاسی نفوذ گسترش امکان کاور این به مزایا این که نحویبه. است بخایده ایویژه موقعیت آن

 قفقاز و مرکنزی آسیای و اسلامی کاورهای سایر و خاص طوربه فارس،خلیج حوزه کاورهای در

 روندهای از بسیاری در کاور این هایسیاست و داخلی تحولات تأثیر است و داده طورعامرا به

 .است انکارغیرقابل اسلام جهان و عرب جهان

 ذخایر دارا بودن بیاترین ،جهانی داریسرمایه نظامدر بعد اقتصادی، ارتباط اقتصاد عربستان با 

ه ، عربستان را تبدیل بجهان نفت در تولیدکننده ترینذخایر( و بزرگ کل درصد 15 از نفت )بیش

 کاوری ثروتمند و تاثیرگذار در اقتصاد جهانی کرده است.

و تاثیر تحولات این کاور منطقه  یکاورها نیدر ب ی عربستاناژهیو گاهیجا بنابراین با توجه به

 ضد مواضع اتخاذوبر روند های منطقه ای و جهانی و تاثیر آن بر نظام جمهوری اسلامی ایران و 

 شناخت ضرورت ایران، اسلامی جمهوری دشمنان با همراهی و یهمسوی و این کاور دولت ایرانی

 برخورد نوع جهت همین است و به کرده دوچندان ایران اسلامی جمهوری برای را کاور این آینده

با  .صورت گیرد باید کاور این ژئوپلیتیک هایواقعیت درک با عربستان با ایران اسلامی جمهوری

، این پرسش ابعاد مختلف و تاثیر آن بر آینده جهان اسلام توجه به موقعیت خاص این کاور در
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های بر آینده این کاور سناریو مطرح است که آینده نظام سیاسی عربستان چگونه خواهد بود و چه

 ؟محتمل است

 

 مبانی نظری  -2

 تعریف مفاهیم و اصطلاحات -1 -2

 اعم عمومی نهادهای همه و دولتی قدرت ساخت و شکل سیاسی نظام  :سیاسی نظام  -1 -1 -2

 مقررات و قوانین و نهادها این کارکرد چگونگی و مذهبی نظامی، قضایی، اقتصادی، اداری، سیاسی، از

 -1 :از عبارتند که یابدمی ترکیب عمده عنصر یا قسمت دو از سیاسی نظام هاست. هرآن بر حاکم

پژوهش، منظور از نظام سیاسی عربستان،  در این (197 :1365 ابوالحمد،)کار ویژه . -2 ساختار سیاسی

  شود.اداره می مرکزی سیاسی قدرت یک به وسیله ای آن است کهویژه ساختار سیاسی با کار

. رت در این کاور منحصر به فرد استماهیت ساختار قد: سیاسی عربستان نظام -2 -1 -2

گذار، عبدالعزیز بنیان پادشاه انفرزند در حکومت بوده و پادشاهی سعودی، عربستان در سیاسی نظام

 کتاب مبنای بر حکومت برای آنان صالحان با و است موروثی سعود، آل فیصل بن عبدالرحمن بن

شود. در عربستان ساختار سیاسی در خاندان آل سعود خلاصه می بیعت پیامبر سنت و خدا

رأس ساختار سیاسی قرار  بوده و در قدرت کانون تریناصلی ترین وکنندهشود.پادشاه تعیینمی

 دارد. پادشاه از جریان آل سعود بوده و باید در راستای منافع خاندان آل سعود اقدام نماید. خاندان

 .است متعددی اناعابات دارای «سعود آل»

 است برخوردار بالائی قدرت از و دارد کارمحافظه سنتی سیاسی نظام سعودی، عربستان پادشاهی

 کل فرمانده پادشاه، .کندمی حکومت هم و سلطنت پادشاهی، هم هاینظام ازبسیاری  خلاف بر که

اختیارات گسترده  و بوده کاور این گذاریمجریه و قانون تاکیلات قضایی، رئی  وزیر،، نخستقوا

فرماندهان  قضائیه، قوه وزیران، مجل ، شورای نمایندگان در هانصب و ، عزلای دارد که شامل

 خارجی روابط ، برقراریکاوری قوانین نهایی تصویب صلح، یا جنگ فرمان ، صدورمسلح نیروهای

تواند باشد. پادشاه میمی مختلف کاورهای با اقتصادی و نظامی کلان قراردادهای کاورها و انعقاد با
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های ، مهارتپایگاه قدرتهمه احکام شورای وزیران را لغو کند. قدرت واقعی پادشاه به گسترش 

 (62: 1393و شخصیت وی در خانواده سلطنتی بستگی دارد. )استنسلی،  سیاسی

 طوربه که وضعیتی از است عبارت سیاسی نظام آینده: سیاسی عربستان نظام آینده -3 -1 -2

 و هاسازمان نهادها، سیاسی، قدرت سیاسی، ساختار آینده به مربوط امور مورد در کلی

 (443 :1379 آقابخای،) است. سیاسی عربستان نظام هایزیرمجموعه

 پیشران های تاثیرگذار بر آینده نظام سیاسی عربستان -2 -2

اهمیت ها از تأثیرگذار بر آینده و عدم قطعیت ، شناسایی پیاران هایدر مطالعات آینده پژوهی

از  بر آینده نظام سیاسی عربستان با استفادههای تأثیرگذار . پیارانویژه ای برخوردار می باشند

در ابعاد سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی شناسایی و میدانی  تکنیک های نخبگی ،کتابخانه ای

 شده است که هر کدام از ابعاد دارای مولفه هایی می باشند.

 -2منازعات نخبگان سیاسی )نزاع های درون جریانی( -1 :پیشران های سیاسی -1 -2 -2

بحران های مذهبی  -3قتصادی،سیاسی،اخلاقی حاکمان( سیاسی)میزان فساد ا سلامت حاکمان

 -6)مقبولیت نظام سیاسی(  ماروعیت حکومت -5 بحران جاناینی-4اختلافات شیعی و سنی()

 کارایی حکومت-8 سالاری دینی)ماارکت سیاسی مردم(مردم -7 بصیرت و بینش سیاسی مردم

 -10ن شاهزادگان نسل سوم(عدم انسجام در بی) بحران همبستگی -9داری( بحران مملکت)

های آزادی -14چرخش نخبگان  -13ثبات سیاسی-12حکومت اقتدارگرا   -11کارآمدی حکومت 

های تأثیرگذار جدید پیدایش گروه -15 سیاسی( سیاسی،افزایش زندانیان عدالت سیاسی)فقدان

 (191: 1398)رزمی،غرب  به وابستگی -17 میزان پاسخگویی حکومت -16

فرهنگ،ابتذل،ارزش  شدن ی ،غربیحجاب ی)ب غربی فرهنگ -1: فرهنگیهای رانپیش-2-2-2

افراطی  آلیسمایده -5 ستیزیاسلام -4نامتوازن  توسعه -3بار  حقوق -2 (سکولاریسم های غربی،

 بحران هویت -6

تبعیض و بی عدالتی در بین اقاار مردم اجتماعی) عدالت -1: اجتماعیپیشران های  -3 -2-2

 اجتماعی تبعیض -3انسانی  توسعه -2تبعیض مذهبی(  نژادی، تبعیض قومیتی، ، شکافطبقاتی شکاف،

 هارسانه توسعه -6 و فناوری پژوهش ،علمرشد  -5آگاهی های اجتماعی افزایش -4 (زنان حقوق) زنان
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سرمایه  -10فرهنگ روابط اجتماعی - 9 مردم توقعات سطح افزایش -8 جوانان افزایش نقش -7

شکاف  -12رواج تک فرزندی(  میزان پیری جمعیت، ساختار جمعیتی)نرخ رشد جمعیت، -11عیاجتما

گسترش  ،ات اجتماعی، وضعیت خاونت اجتماعیاخلاق اجتماعی )وضعیت ارتباط -13نسلی

کالایی شدن  ،احساس هویت و خودباوریترجیح منافع فردی بر منافع جمع،  فردگرایی اجتماعی،

 (93: 1400 دگی )رواج مصرف گرایی( )قیصری،سبک زن -14مناسبات انسانی( 

-3حاکم  دستگاه مالی گسترده فساد -2رانتیر  دولت -1 :اقتصادیپیشران های  -4 -2 -2

محصولی تک اقتصاد -4غنی، توزیع ناعادلانه ثروت(  و فقیر اقتصادی اقتصادی )شکاف عدالت

 -8اقتصادی  هایسیاست دیناکارآم -7 (اشتغال عدم) بیکاری -6اقتصادی  رکود و تورم -5

سیاست های خصوصی  -10 رفاهسطح   -9بحران اقتصادی )عدم وجود شفافیت اقتصادی دولت( 

میزان  سرمایه گذاری داخلی و خارجی)بهبود فضای کسب و کار،-12درآمد سرانه -11سازی 

 میزان سرمایه گذاری عربستان در خارج کاور( سرمایه گذاری خارجی در داخل،

توسعه نوآوری  فناوری و پژوهش، علم، رشد-1 علمی و تکنولوژیکی:های پیشران -5 -2 -2

 (45 :1392 واعظی،توسعه دولت الکترونیک )-3رشد فضای مجازی-2

جریان های  الله، محورمقاومت)حزب -1 منطقه ای و نظام بین الملل:پیشران های  -6 -2 -2

 عربستان پیرامون ناپایدار وضعیت -2انصارالله و...( حادالاعبی، جیش الوطنی، مقاومت فلسطینی،

سیاست های  آمریکا در  -4سیاست خارجی عربستان درمنطقه  -3لبنان( فلسطین، )عراق و یمن،

شورای همکاری خلیج فارس و  -6 وضعیت رژیم صهیونیستی در منطقه غرب آسیا -5عربستان

 ( 79:  1394)عیوضی، -7اتحادیه عرب

 ی پژوهششناسروش -3 -2

 بوده یپرسانامه و نخبگ ،یاسناد ی،ااطلاعات کتابخانه یآورجمعوهش، روش در این پژ   

احاطه دارند،   عربستان یاسیس ،یاجتماع لیکه در مسا یها، پژوهاگرانپرسانامه لیو در تکم

و  هیو تجز ینخبگ یها کیاست که از تکن یپژوه ندهیپژوهش آ نیا روش استفاده شده است.

از یک گروه  اطلاعات یآوربرای جمع ینخبگ کیشده است . تکن ران ها استفاده شیپ لیتحل

 رگذاریاز عوامل تأث یکل ریتصو کیبه دست آوردن  یبرا کیتکن نیخبره استوار است. استفاده از ا
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 کیواسطه از نظرات خبرگان به یاجماع گروه نیترنانیبه قابل اطم یابیو دست عربستان ندهیبر آ

مورد  یها کیتکن گری. از دباشدیکز همراه با بازخورد کنترل شده ممتمر یهااز پرسانامه یسر

 ها،رانشی. پباشد یران ها م شیپ لیو تحل هیتجز کی، تکنیپژوه ندهیاستفاده قرار گرفته در روش آ

 نیتدو یبرا ییعنوان مبنابه توانیها مآن ییهستند و با شناسا ندهیدهنده آعمده شکل یروهاین

 .هستند استفاده کرد ندهیه مربوط به آک ییوهایسنار

 Scenario) زاردیو وی، نرم افزار سنارپژوهش نیافزار مورد استفاده قرار گرفته در ا نرم

wizard) افزار با محاسبات پیچیده و بسیار سنگین، امکان استخراج سناریوها با نرم نی. اباشد یم

 نیا در آورد. یو انطباق بالا را فراهم م یبا احتمال سازگار یضعیف و سناریوها ،یاحتمال قو

 نی. در ااستفاده شده استشده  ییشناسا یها ریمتغ ییسنجش روا یبرا CVRروش از پژوهش، 

 ییرهایکنند. متغ نییتع ت،یرا بر اساس ضرورت و اهم رهایروش از گروه نخبه خواسته شده تا متغ

 نی. همچنگرفته اند اربوده و مورد استفاده قر ییاعتبار بالا یرا به دست آوردند دارا ییکه نمره بالا

 یرهایمتغ ییایپا ،اثرات متقاطع  یماتر انامه،، علاوه بر استفاده از پرسسوالات ییایسنجش پا یبرا

 .دینما یم دییشده را تا ییشناسا

  یآمار جامعه -4 -2

به همراه داشتن تخصص  یومعم تیصلاح یکارشناسان دارا کند،یدنبال م قیتحق نیکه ا یبه هدف بنا

 . دهند یم لیرا تاک قیتحق نیا ی، جامعه آمارعربستان یاسیس ،یدر حوزه مسائل اجتماع یو خبرگ

 ینفر به عنوان جامعه آمار 40 پژوهش تعداد نیا در: (یحجم نمونه )نمونه آمار -1 -4 -2

 . دندینمونه انتخاب گردفرمول کوکران، به عنوان حجم  قینفر خبره از طر 38 شدند که ییشناسا

 یفیآمار توص یهاپژوهش از شاخص نیا در: جامعه نمونه کیدموگراف یهایژگیو -2 -4 -2

 پاسخ یفراوان ریدهندگان استفاده شده است. جدول زپاسخ  کیدموگراف یهایژگیو یبررس یبرا

 دهد. یو شغل را ناان م تی، جنسلاتیدهندگان بر اساس سن، تحص

 جامعه نمونهدموگرافیک  جدول .1جدول 

  سال 45 -35 سال 55 -45

 فراوانی درصد فراوانی درصد سن

90/57 22 10/42 16 
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  سان یفوق ل یدکتر

 تحصیلات

 

 فراوانی درصد فراوانی درصد

69/73 28 31/26 10 

  پژوهاگر یعلم اتیعضو ه

 فراوانی درصد فراوانی درصد شغل

36/47 18 63/53 20 

  ذکرم مونث

 فراوانی درصد فراوانی درصد تیجنس

21/34 13 78/66 25 

 پژوهش سؤالات 5 -2

 کدام است؟ نظام سیاسی عربستانسناریوهای محتملِ آینده    

 

 های پژوهشیافته -3

   عدم قطعیت و اهمیت اساس نمره بندی متغیرها برنامه ساختاریافته و رتبهطراحی پرسش -1 -3

نامه، راهی علمی برای شناخت عدم قطعیت ها و میزان تأثیر مولفه سشطراحی و تکمیل پر 

نامه با استفاده از چارچوب نظری های اثرگذار بر آینده نظام سیاسی عربستان می باشد. این پرسش

و بر اساس مدل مفهومی استخراج شده است. مولفه های تاثیرگذار بر آینده نظام سیاسی عربستان 

ازاتی بین صفر تا ، امتیهاناسان در فرآیند پاسخ به پرسششناسایی شده و کارشدر ابعاد هفت گانه 

. امتیاز صفر به منزله بی تاثیر بودن مولفه می باشد و هر مقدار بر میزان امتیاز افزوده را داده اند 10

 . منظور از قطعیت وودن آن می باشدلفه و عدم قطعیت بشده به معنای افزایش تاثیر گذاری مو

زیاد ، قدرت پیش بینی در مورد آن کم یا است که به دلیل مقدار ابهام آنهاعدم قطعیت، مولفه هایی 

در فرآیند سناریونویسی،شناخت مولفه ها با میزان تاثیرگذاری و قطعیت موثر هستند.  .است

 (97 :1391، یانی)حاج

 

 

 



 

  

34 

  نادری بنی / محتمل یاهویعربستان و سنار یاسینظام س ندهیآ   

 1404 پاییز  | 34شماره پیاپی  | 3 شماره  |9دوره 

 . فرم پرسشنامه2جدول

نظام سیاسی عربستان  یندهآ برمیزان تاثیر  0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 )نمره اهمیت(

 شاخص

 ) نمره عدم قطعیت ( احتمال وقوع در آینده 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

بعد از توزیع پرسانامه ها در بین کارشناسان و استخراج نمرات عدم قطعیت و اهمیت، نمرات 

 زیر ماخص شده است. ، محاسبه و نتایج در جدولفه ها با استفاده از روش میانگیننهایی مول

 اهمیت نهایی عدم قطعیت و . نمره3جدول 

 نمره

 عدم

 قطعیت

 نمره

 اهمیت

 

 تاثیرگذار عوامل

 نمره ردیف

 عدم

 قطعیت

 نمره

 اهمیت

 

 تأثیرگذار عوامل

 

 ردیف

 96/6 57/7 29 هارسانه توسعه 39/7 41/7
منازعات نخبگان 

 سیاسی

1 

 40/6 77/6 30 جوانان افزایش نقش 35/6 71/6
 سلامت حاکمان

 سیاسی

2 

18/6 11/6 
 سطح افزایش

 مردم توقعات
 بحران های مذهبی 27/6 58/6 31

3 

49/6 36/6 
فرهنگ روابط 

 اجتماعی
 بحران جاناینی 89/8 42/8 32

4 

 5 ماروعیت حکومت 90/5 78/5 33 سرمایه اجتماعی 28/7 23/7

 23/6 38/6 34 ساختار جمعیتی 25/6 21/6
بصیرت و بینش 

 اسی مردمسی

6 

 7 سالاری دینیمردم 23/7 03/7 35 شکاف نسلی 37/6 62/6

 8 کارایی حکومت 36/7 07/7 36 اخلاق اجتماعی 11/8 71/7

 9 بحران همبستگی 59/6 86/6 37 سبک زندگی 15/8 12/8

 10 کارآمدی حکومت 51/8 41/8 38 رانتیر دولت 80/6 85/6

92/6 81/6 
 مالی گسترده فساد

 اکمح دستگاه
 حکومت اقتدارگرا 86/6 84/6 39

11 

 12 ثبات سیاسی 32/5 17/5 40 اقتصادی عدالت 56/6 92/6
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  انتشارات نگاه راهبردی نشریه

 13 چرخش نخبگان 23/6 84/6 41 محصولیتک اقتصاد 09/8 25/8

86/7 71/7 
 رکود و تورم

 اقتصادی
 های سیاسیآزادی 34/5 97/5 42

14 

 95/7 97/7 43 بیکاری 65/5 37/6
های پیدایش گروه

 ثیرگذار تأ

15 

22/7 27/7 

 ناکارآمدی

 هایسیاست

 اقتصادی

44 97/6 29/6 
میزان پاسخگویی 

 حکومت
16 

 17 غرب به وابستگی 24/5 44/5 45 بحران اقتصادی 70/7 33/7

 18 غربی فرهنگ  78/8 58/8 46 رفاهسطح  75/5 78/5

59/6 16/6 
سیاست های 

 خصوصی سازی
 19 بار حقوق 31/6 81/6 47

84/6 57/6 
سرمایه گذاری 

 داخلی و خارجی
 20 نامتوازن توسعه 38/6 28/6 48

92/6 98/6 
رشدعلم،پژوهش،فن

 اوری و 
 21 ستیزیاسلام 25/6 21/5 49

 22 افراطی آلیسمایده 49/6 05/7 50 رشد فضای مجازی 96/7 78/7

 23 بحران هویت 15/6 07/6 51 محورمقاومت 81/8 41/8

42/8 27/8 
 ارناپاید وضعیت

 عربستان پیرامون
 24 اجتماعی عدالت 10/7 86/7 52

44/8 21/8 

سیاست های 

حمایتی آمریکا در 

 عر

 25 انسانی توسعه 47/6 66/6 53

71/7 51/7 
وضعیت رژیم 

 صهیونیستی
54 83/6 09/7 

 اجتماعی تبعیض

 زنان
26 

77/6 67/6 
شورای همکاری 

 خلیج فارس و 
 27 آگاهی های  افزایش 51/6 79/5 55

 27/6 37/6 56 وحدت جهان اسلام 17/7 27/7
و  پژوهش ،علمرشد 

 فناوری
28 
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ی اهمیت و عدم قطعیت دارامتغیر 13،از نظر نخبگاننمرات متغیرهای تأثیرگذار ناان می دهد 

 ، ماخص شده است. 4بالایی هستند که در جدول شماره 
 

 عدم قطعیت های دارای بیشترین نمره اهمیت و. مؤلفه4جدول 

شماره 

 ردیف
 تأثیرگذار دارای اهمیت و عدم قطعیت بالا عوامل

نمره 

 اهمیت
 نمره عدم قطعیت

 42/8 89/8 ینیبحران جانا 1

 41/8 51/8 حکومت یکارآمد 2

 58/8 78/8 یفرهنگ غرب 3

 86/7 10/7 یعدالت اجتماع 4

 71/7 11/8 یاخلاق اجتماع 5

 12/8 15/8 یسبک زندگ 6

 33/7 70/7 یبحران اقتصاد 7

 25/8 09/8 یمحصولاقتصاد تک 8

 78/7 96/7 یمجاز یرشد فضا 9

 41/8 81/8 محورمقاومت 10

 42/8 27/8 عربستان رامونیپ داریناپا تیوضع 11

 44/8 21/8 در عربستان کایآمرحمایتی  یها استیس 12

 71/7 51/7 یستیونیصه میرژ تیوضع 13

 27/7 17/7 وحدت جهان اسلام 14

 ماتریس اثرات متقاطع با استفاده از روش بندی متغیرهاروش دوم رتبه -2 -3

، استفاده از روش ماتری  اثرات متقاطع است. در این دوم برای شناسایی متغیرهای کلیدیروش 

روش متغیرهایی که دارای بیاترین تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بر آینده دارند شناسایی می شوند. در 

، میزان 3قابل با تعیین اعداد از صفر تا ه نخبه خواسته شد تا در ماتری  اثرات متاین پژوهش از گرو

میزان بیاترین تاثیرگذاری متغیر را ناان  3تاثیرپذیری و تاثیرگذاری متغیرها را ماخص نمایند. عدد 

بر متغیر بار سوال میزان تاثیر متغیر هر سطر  55می دهد. در مورد مولفه های ماتری  اثرات متقاطع ، 

پرسش تکمیل شد. در ادامه  3080های هر ستون پرسیده شد و در نهایت ماتری  اثرات متقاطع با 
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  انتشارات نگاه راهبردی نشریه

برای تحلیل آماری این ماتری  از نرم افزار میک مک استفاده شد و بدین ترتیب با توجه به مقدار 

 . متغیر در محور مختصات تعیین شد 56تاثیرپذیری و تاثیرگذاری هر متغیر، مختصات 

، به دلیل تأثیرگذاری بالا، با وشه سمت راست نمودار قرار گرفتندبالا و گمتغیرهایی که در 

، با سرعت وابستگی بالا به متغیر های دیگر سرعت تاثیرات را منتقل می کنند و همچنین به جهت

 بالا تاثیرات را جذب می کنند.

، توانایی راست جدول مختصات قرار می گیرند این متغیرهایی که در موقعیت بالا و سمت

بالایی در بر هم زدن ناپایداری سیستم دارند و به عنوان شاخص های ناپایداری در سیستم ها مورد 

، ستقیمشود. با انجام تحلیل اثرات م، متغیرهای اعتماد گفته میه قرار می گیرند. به این متغیرهاتوج

ماخص شد که متغیرهای اعتماد زیر دارای بیاترین تأثیرپذیری و تاثیرگذاری بر آینده نظام سیاسی 

 ماخص شده است. 5عربستان را دارند : این متغیرها در جدول شماره 

 یریرپذیتأث نیشتریو ب یرگذاریتأثهای دارای بیشترین . مؤلفه5جدول

 یرگذاری و بیاترین تأثیرپذیریمتغیرهای دارای بیاترین تأث ردیف

 بحران جاناینی 1

 ماروعیت حکومت 2

 کارآمدی حکومت 3

 حکومت اقتدارگرا 4

 یفرهنگ غرب 5

 یاجتماع هیسرما 6

 یبحران اقتصاد 7

 محورمقاومت 8

 عربستان رامونیپ داریناپا تیوضع 9

 در عربستان کایآمرحمایتی  یها استیس 10

 های کلیدیتعیین متغیر-3 -3

برای تعیین متغیر های متغیرهایی کلیدی نقش مهمی در شناسایی سناریو های محتمل دارند. 

کلیدی از روش های ماتری  اثرات متقاطع و پرسش نامه ساختار یافته استفاده شد. در روش 

ناسایی شدند. و تأثیرپذیری بودند ش تاثیرگذاریماتری  اثرات متقاطع، متغیرهایی که داری بیاترین 
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متغیرهای دارای بالاترین در این مرحله استفاده ازنرم افزار میک مک ضروری است. برای تعیین 

آن دسته از  عدم قطعیت و اهمیت نیز از روش پرسش نامه ساختار یافته استفاده شد. در آخر

یت و عدم اهمبالاتری نمره  و و تأثیرپذیری تاثیرگذاریبیاترین  متغیرهای ماترکی که دارای

به عنوان متغیرهای کلیدی تعیین شدند. این متغیرها شامل هفت مورد می باشند که قطعیت بودند 

 ماخص شده است. 6در جدول شماره 

 متغیرهای کلیدی .6جدول 

 متغیرهای کلیدی ردیف

 ینیبحران جانا 1

 حکومت یکارآمد 2

 یفرهنگ غرب 3

 یبحران اقتصاد 4

 محورمقاومت 5

 عربستان رامونیپ داریناپا تیوضع 6

 در عربستان کایآمرحمایتی  یها استیس 7

 شناسایی سناریوهای محتمل -4 -3

 21های مطلوب تا نامطلوب سه گانه، با قرار دادن هفت متغیر کلیدی در طیفی از وضعیت

 طیف وضعیت ها را ناان می دهد. 7وضعیت تعیین شد. جدول شماره
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 آینده در هاآن احتمالی وضعیت و کلیدی متغیرهای.  7جدول

 

قدام به تکمیل جهت تعیین میزان تاثیرگذاری هر کدام از وضعیت های متغیرها، جامعه نخبگی ا

هرکدام از  تاثیر و توانمندسازبی ،هی بر اساس حالت های محدودیت سازپرسانامه و نمره د

وضعیت نمرات حالت های مختلف متغیرهای کلیدی را  8. جدول شماره متغیرهای کلیدی کردند

 ناان می دهد. 

نام اختصاری 

 عامل
 شرح وضعیت وضعیت عامل کلیدی

A ینیبحران جانا 

A1 خواهد شد در عربستان بیاتری نیبحران جانا 

A2 ثابت خواهد مانددر عربستان  ینیبحران جانا 

A3 شدخواهد  ترضعیف در عربستان  ینیبحران جانا 

B حکومت یکارآمد 

B1 در عربستان بیاتر خواهد شد  حکومت یکارآمد 

B2 ثابت خواهد ماند حکومت یکارآمد 

B3 در عربستان ضعیفتر خواهد شد حکومت یکارآمد 

C یفرهنگ غرب 

C1 ی در عربستان گسترش پیدا خواهد کردفرهنگ غرب 

C2 ی در عربستان ثابت خواهد ماندفرهنگ غرب 

C3 واهد شدی در عربستان کمتر خفرهنگ غرب 

D یبحران اقتصاد 

D1 بیاتر خواهد شد در عربستانی بحران اقتصاد 

D2 ثابت خواهد مانددر عربستان ی بحران اقتصاد 

D3 ضعیف تر خواهد شددر عربستان ی بحران اقتصاد 

E محورمقاومت 

E1 در عربستان بیاتر تاثیر خواهد داشت محورمقاومت 

E2 یر  نخواهد داشتدر عربستان تاث محورمقاومت 

E3 در عربستان کم تاثیر خواهد داشت محورمقاومت 

F 
 داریناپا تیوضع

 عربستان رامونیپ

F1 بیاتر خواهد شد عربستان رامونیپ داریناپا تیوضع 

F2 تغییر نخواهد کرد عربستان رامونیپداریناپا تیوضع 

F3 خواهد شد کمترعربستان  رامونیپ داریناپا تیوضع 

G 

 یها استیس

از  کایآمر یتیحما

 عربستان

G1 حمایت آمریکا از عربستان بیاتر خواهد شد 

G2 حمایت آمریکا از عربستان  تغییر نخواهد کرد 

G3 کمتر خواهد شد از عربستان کایآمر تیحما 
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 . نمرات حالت های مختلف متغیرهای کلیدی 8جدول

 اثرات

 تضعیف

 ویق کننده

 اثرات

 تضعیف

 کننده

 متوسط

 اثرات

 تضعیف

 کننده

 ضعیف

 بدون

 تاثیر

 اثرات

 تقویت

 کننده

 ضعیف

اثرات 

 تقویت

 کننده

 متوسط

اثرات 

تقویت 

 کننده قوی

 نوع

 اثر

 نمره +3 +2 +1 0 -1 -2 -3

ا های مختلف متغیرهجامعه نخبگی با استفاده از ماتری  اثرات متقابل ، به  قضاوت های کمی حالت

 .کلیدی را ناان می دهد متغیرهای متقابل اثرات ، ماتری 9بر یکدیگر پرداختند. جدول شماره

 کلیدی متغیرهای. ماتریس اثرات متقابل  9جدول 

                         
  A     B     C              D    E     F   G     

A   بحران جاناینی                                            

A1 خواهد  بیاتری نیبحران جانا

 شد
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A2  ثابت خواهد  ینیبحران جانا

 ماند
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A3 ترفیضع ینیبحران جانا 

 خواهد شد
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B  حکومت یکارآمد                                

 B1 اتریحکومت ب یکارآمد 

 خواهد شد
3 
1
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B2 حکومت ثابت  یکارآمد

 خواهد ماند

1

- 

1

- 

2

+ 
     

2

- 

1

- 

2

+ 
 
2

- 

1

+ 

2

+ 
 
2

- 

1

- 

2

+ 
 
1

- 

1

+ 

2

+ 

1

- 

1

+ 

2

+ 
 
 

B3 فتریحکومت ضع یکارآمد 

 خواهد شد
1 
1

- 

1

+ 
     

2

- 

1

- 
3  
2

- 

1

- 

1

+ 
 0 
1

- 

1

+ 
 
2

- 

1

- 

1

+ 

1

- 

1

+ 

3

+ 
 
 

C یفرهنگ غرب                             

 C1 دایگسترش پ یفرهنگ غرب 

 خواهد کرد
0 
1

+ 

2

- 
 
3

+ 
1 
3

- 
     

3

+ 

1

- 

3

- 
 
3

+ 

1

+ 
0  
3

+ 

1

- 

1

- 

3

+ 

1

+ 

2

- 
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 C2 ثابت خواهد ی فرهنگ غرب

 ماند
2 
1

- 

2

+ 
 
1

- 
1 
3

+ 
     

2

- 

1

- 

3

+ 
 
1

- 

1

+ 

2

+ 
 
1

- 

1

- 

3

+ 

1

- 

1

+ 
0  
 

 C3 گسترش کمتر ی فرهنگ غرب

 داشتخواهد 
1 1 
1

+ 
 2 

1

+ 

3

+ 
     

3

- 

1

+ 

3

+ 
 0 
1

+ 

2

+ 
 
1

- 

1

+ 

3

+ 

1

- 

2

+ 

3

+ 
 
 

D  یبحران اقتصاد                             

 D1 اتریب یبحران اقتصاد 

 خواهد شد

3

+ 

1

+ 

2

- 
 
3

+ 

1

- 

3

- 
 
3

+ 

1

- 

3

- 
     

1

+ 

1

+ 

2

- 
 
2

+ 

1

+ 

2

- 

2

- 

1

+ 

3

- 
 
 

  D2 ثابت  یبحران اقتصاد

 خواهد ماند

2

- 

1

+ 

3

+ 
 
2

- 

1

- 

3

+ 
 
1

- 

1

- 

3

+ 
     

2

- 

1

+ 

2

+ 
 
1

- 

1

- 

2

+ 

1

- 

1

+ 

3

+ 
 
 

  D3 تر  فیضع یبحران اقتصاد

 خواهد شد

2

- 

2

+ 

3

+ 
 
2

- 

1

- 

3

+ 
 
2

- 

1

+ 

3

+ 
     

2

- 

2

+ 

3

+ 
 
2

- 

1

- 

2

+ 

1

- 

1

+ 

3

+ 
 
 

E  محورمقاومت                             

 E1 ریتاث اتریمحورمقاومت ب 

 خواهد داشت

1

+ 

1

+ 

1

- 
 
3

+ 

1

- 

1

+ 
 
2

+ 

1

- 

1

- 
 
1

+ 

1

+ 

1

- 
     

1

+ 

1

+ 
1 
3

+ 

1

- 

3

- 
 
 

  E2 نخواهد   ریمحورمقاومت تاث

 داشت

1

- 

1

+ 

2

+ 
 
1

- 

1

- 

2

+ 
 
1

- 

1

+ 

2

+ 
 
1

- 

1

+ 

2

+ 
     3 

1

+ 

2

+ 
0 
1

- 
0  
 

  E3 ریتاث ترمحورمقاومت کم 

 خواهد داشت

1

- 

1

+ 

2

+ 
 
2

- 

1

- 

3

+ 
 
1

- 

1

- 

2

+ 
 
1

- 

1

+ 

2

+ 
     

3

- 

1

+ 

2

+ 

2

- 

1

+ 
0  
 

F  رامونیپ داریناپا تیوضع 

 عربستان
                                       

     

  F1 رامونیپ داریناپا تیوضع 

 خواهد شد اتریب

3

+ 

1

- 

3

- 
 
1

+ 

2

+ 

1

- 
 
2

+ 

2

+ 

1

- 
 
1

+ 

2

+ 

1

- 
 
2

- 

2

+ 

2

+ 
  

 

  

 

  

 
  
1

+ 

2

+ 

1

- 
 
 

  F2 رامونیدارپیناپا تیوضع 

 نخواهد کرد رییتغ
1 
1

- 

3

+ 
 
2

- 

1

+ 

2

+ 
 
1

- 

2

+ 

2

+ 
 
2

- 

1

+ 

2

+ 
 
1

+ 

2

+ 

1

- 
  

 

  

 

  

 
  
2

- 

1

+ 

2

+ 
 
 

  F3 رامونیپ داریناپا تیوضع 

 کمتر خواهد شد
0 
1

+ 

3

+ 
 
1

- 

1

+ 

2

+ 
 
2

- 

1

+ 

2

+ 
 
1

- 

1

+ 

2

+ 
 
2

+ 

1

+ 

2

- 
  

 

  

 

  

 
  
1

- 

1

+ 

2

+ 
 
 

  G کایآمر یتیحما یها استیس 

 عربستان  از
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 G1    اتریب کایآمر تیحما 

 خواهد شد

1

+ 

2

+ 

1

- 
 
3

+ 

1

- 

3

- 
 
3

+ 

1

- 

3

- 
 
1

+ 

2

+ 

1

- 
 
2

+ 

1

- 

1

- 
 
3

+ 

1

- 

3

- 

 
   

 

  G2   رییتغ کایآمر تیحما 

 نخواهد کرد

2

- 

1

+ 

2

+ 
 
1

- 

1

- 

3

+ 
 
1

- 

1

- 

3

+ 
 
2

- 

1

+ 

2

+ 
 
1

- 

1

+ 

2

+ 
 
1

- 

1

- 

3

+ 

 
   

 

   G3  کمتر  کایآمر تیحما

 خواهد شد

1

- 

1

+ 

2

+ 
 
2

- 

1

+ 

3

+ 
 
2

- 

1

+ 

3

+ 
 
1

- 

1

+ 

2

+ 
 
1

- 

1

- 

2

+ 
 
2

- 

1

+ 

3

+ 

 
   

 

 

ورت پذیرفت . برای با استفاده از این ماتری ، تحلیل نرم افزاری برای ایجاد سناریو ها ص

-با استفاده از نرمشناسایی سناریو های محتمل، استفاده از نرم افزار سناریو ویزارد ضروری است.

، سناریوهای ضعیف، شده آوریجمع هایو انجام محاسبات سنگین داده 1ویزارد سناریو افزار

 سناریوهای متوسط و سناریوهای قوی شناسایی شدند . 

در : رشد و تقویت نظام سیاسی عربستان اول: سناریوی کارآمدی،سناریوی  -1-4 -3

، آینده نظام سیاسی عربستان به سمت تقویت، آمده از نرم افزار سناریو ویزاردسناریو اول به دست 

رشد و کارآمدی حرکت خواهد کرد . متغیرهای کلیدی تاثیرگذار بر آینده نظام سیاسی عربستان 

 آمده است. 10ماره در این سناریو در جدول ش

 عربستان یاسینظام س تیرشد و تقو ،یکارآمد یویسنار. 10جدول 

 جدول سناریو اول

 نمره حالت توصیف گر توصیف گر ردیف

A ینیبحران جانا A3  1 خواهد شد ترفیضع ینیبحران جانا+ 

B حکومت یکارآمد B1 1 خواهد شد اتریحکومت ب یکارآمد- 

C یفرهنگ غرب C3  5 کمتر گسترش خواهد داشت یربفرهنگ غ- 

D یبحران اقتصاد D3  1 تر خواهد شد فیضع یبحران اقتصاد- 

E محورمقاومت E3   1 خواهد داشت ریمحورمقاومت کمتر تاث- 

F عربستان رامونیپ داریناپا تیوضع F3   5 کمتر خواهد شد رامونیپ داریناپا تیوضع- 

G عربستان از کایآمر یتیحما یهااستیس G1   2 خواهد شد اتریب کایآمر تیحما+ 
 

 

1 -Scenario wizard   



  

   

 

43 

 راهبرد سیاسی  امه علمیفصلن                                                         

  انتشارات نگاه راهبردی نشریه

عدد بیاتر مولفه های این سناریو منفی بوده و برآیند توصیف گرهای تاثیرگذار بر آینده نظام 

این سناریو به دلیل داشتن پنج توصیف گر می باشد. بنابراین  -10سیاسی عربستان در این سناریو 

 یویسناربار و ارزش می باشد. بنابراین احتمال وقوع ، فاقد اعتمنفی و ارزش سازگاری پاییننمره  با

 .  ی باشدبسیار ضعیف م عربستان یاسینظام س تیرشد و تقو ،یکارآمد

در سناریو دوم ، نظام سیاسی  :عدم تغییر و ثبات در آینده سناریوی دوم: سناریوی -2-4 -3

د و عیت کارآمدی، رشعربستان نه در وضعیت افول و اضمحلال قرار خواهد گرفت و نه وض

 اتوضعیت آینده نظام سیاسی عربستان به شکل ثب در این سناریو،پیارفت را تجربه خواهد کرد. 

های تأثیرگذار برآینده نظام سیاسی عربستان در سناریو دوم  در و عدم تغییر خواهد بود. مولفه

 آمده است.11جدول شماره 

 هندیو ثبات در آ رییعدم تغ یویسنار. 11جدول 

 جدول سناریو اول

 نمره حالت توصیف گر توصیف گر ردیف

A ینیبحران جانا A2  1 ماندخواهد  ثابت ینیبحران جانا- 

B حکومت یکارآمد B2 1 حکومت ثابت خواهد ماند یکارآمد- 

C یفرهنگ غرب C2  2 ثابت خواهد ماند یفرهنگ غرب- 

D یبحران اقتصاد D2  1 دثابت خواهد مان یبحران اقتصاد- 

E محورمقاومت   E21 نخواهد داشت  ریمحورمقاومت تاث- 

F عربستان رامونیپ داریناپا تیوضع   F22 نخواهد کرد رییتغ رامونیدارپیناپا تیوضع- 

G از کایآمر یتیحما یها استیس 

 عربستان

G2   1 نخواهد کرد رییتغ کایآمر تیحما+ 

 

ارزش سازگاری  و یک توصیف گر با نمره مثبت ودر این سناریو شش توصیف گر با نمره منفی 

بوده و ناان دهنده عدم وقوع این سناریو در آینده می باشد. نتیجه اینکه  این سناریو با احتمال کم   -7

 برآورد شده و امکان تجربه عدم تغییر و ثبات در آینده نظام سیاسی عربستان ضعیف می باشد. 
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در سناریو سوم ، صلاحات در نظام سیاسی عربستان : ا سناریو سوم: سناریوی -3-4 -3

آینده نظام سیاسی عربستان متاثر از مولفه های کلیدی است.در این سناریو، تمامی توصیف گرها، 

 + بوده و سناریو محتمل می باشد.12نمره مثبت را داشته و ارزش سازگاری آن 

اسی را تجربه خواهد کرد.در این دراین سناریو، نظام سیاسی عربستان، اصلاحات عمیق و اس

، قدرت به و با کم شدن قدرت خاندان آل سعوداصلاحات،ساختار سیاسی متعادل تر خواهد شد 

 دیگر ساختارهای نظام سیاسی نار پیدا خواهد کرد.

 . م سیاسی عربستان را ناان می دهدمولفه های تاثیرگذار بر آینده نظا 12جدول شماره 

 عربستان یاسیلاحات در نظام ساص یویسنار. 12جدول 

 جدول سناریو اول

 نمره حالت توصیف گر توصیف گر ردیف

A ینیبحران جانا A1 2 خواهد شد اتریب ینیبحران جانا+ 

B حکومت یکارآمد B3 1 خواهد شد فتریحکومت ضع یکارآمد+ 

C یفرهنگ غرب C1 3 خواهد کرد دایگسترش پ یفرهنگ غرب+ 

D یبحران اقتصاد D1  1 خواهد شد اتریب یبحران اقتصاد+ 

E محورمقاومت  E1 1 خواهد داشت ریتاث اتریمحورمقاومت ب+ 

F رامونیپ داریناپا تیوضع 

 عربستان

F1  خواهد  اتریب عربستان رامونیپ داریناپا تیوضع

 شد

3+ 

G از کایآمر یتیحما یها استیس 

 عربستان

   G3  1 کمتر خواهد شد کایآمر تیحما+ 

 

 هاشنهادیپی و ریگجهینت

، به دنبال شناسایی سناریو  محتمل یها ویعربستان و سنار یاسینظام س ندهیآاین مقاله با عنوان 

های محتمل برای آینده نظام سیاسی عربستان با استفاده از روش های آینده پژوهی است. سوال 

یو هایی برای آینده نارچگونه خواهد بود و چه سعربستان  یاسینظام سپژوهش این است که آینده 

ناسایی عدم با شای و ، نخبگی و کتاب خانه، مصاحبههای؟ با استفاده از روشآن محتمل است

شناسایی شده و  عربستان یاسینظام سهای کلیدی تاثیر گذار برآینده ، مولفههاقطعیت ها و پیاران
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سناریو استخراج گردید. نظام این  با استفاده از تکنیک های آینده پژوهی، سه سناریو برای آینده

-دلیل داشتن توصیفبه  «عربستان یاسینظام س تیرشد و تقو ،یکارآمد یویسنار»اول با عنوان 

چنانچه مولفه های ، بدون اعتبار شناسایی شد. ارزش سازگاری پایینگرهایی با نمره منفی بالا و 

دارای ارزش سازگاری بالا باشند، برای نظام  سناریو اول در وضعیتی قرار گیرند که با نمره مثبت و

 سیاسی عربستان مطلوب خواهد بود و باعث تقویت این نظام در آینده خواهد شد. 

آینده نظام سیاسی عربستان به شکل ثبات و عدم تغییر  «عدم تغییر و ثبات»سناریو دوم با عنوان 

ف و سناریوی ضعی ا نمره منفی پایین،گرهایی باین سناریو هم به دلیل داشتن توصیف خواهد بود.

 . با احتمال کم برآورد شده است

عنوان به دلیل داشتن نمرات مثبت، به «عربستان یاسیاصلاحات در نظام س»سناریو سوم با عنوان 

 .رود یبه شمار م محتمل ندهیآ جزءسناریوی قوی با احتمال بالا شناسایی شده و 

افزایش ناکارآمدی حکومت، تسلط فرهنگ  ،حران جاناینیدر این سناریو با افزایش ب    

افزایش بحران های منطقه ای  ،افزایش قدرت محور مقاومت اقتصادی،غربی،افزایش بحران های 

، باعث تادید بی ثباتی در سیاست داخلی و کاهش حمایت آمریکا از عربستان و تادید ناآرامی ها

دی استخراج شده در سناریو سوم در حالت همگرا مولفه های کلیعربستان خواهد شد و چنانچه 

، نظام سیاسی عربستان را در وضعیت اصلاحات گسترده یکدیگر را تقویت نمایندو  قرار بگیرند 

نیز بر این وضعیت  هو تغییر سیاست ها قرار خواهند داد. در چنین شرایطی اگر عوامل شتابدهند

 . یادین سوق خواهد داداضافه شود، آینده نظام را به سمت تغییرات بن

بنابراین با ایجاد  تهدیدها و فرصت ها و شکل گیری چالش هایی که در اثر تغییرات بنیادین 

در حکومت عربستان به وجود خواهد آمد و همچنین با تغییرات جدید ژئوپلوتیک و چالش های 

ه در جهت تامین ، اتخاذ راهبردی هوشمندانگیری نظم جدید در منطقه غرب آسیاناشی از شکل 

امنیت، تقویت انقلاب اسلامی و افزایش نقش منطقه ای برای نظام جمهوری اسلامی ایران ضرورتی 

 اساسی خواهد بود. 
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 منابعفهرست 

 عرب، جهان در مردمی هایخیزش و ایران اسنننلامی انقلاب .(1391)اللهروح قاسنننمیان، ؛علی آدمی،

 (.ع) صادق امام داناگاه: تهران ی،غرب و ایرانی ملاحظات اسلامی، بیداری

 چاپار.: تهران سیاسی، علوم فرهنگ (.1379)علی آقابخای،

: تهران سننیمبر، رضننا ترجمه ،(سننعودی عربسننتان)مدرن  عرب جهان در شننیعیان (.1387فؤاد) ابراهیم،

 .(ع) صادق امام داناگاه

سلفی .(1392)اللهنبی ابراهیمی، اکده: تهران میانه،خاور در امنیت شدنجهانی و گرینو  مطالعات پژوه

 راهبردی

 .تهران داناگاه: تهران سیاست، مبانی (.1365عبدالحمید) ابوالحمد،

 رو، پیش اندازچاننم و داخلی جهادی تجربه سننعودی، عربسننتان در القاعده (.1391حسننن) احمدیان،

 معاصر. ابرار المللیبین تحقیقات و مطالعات فرهنگی مؤسسه تهران:

سن احمدیان، ستان در دولت و دین .(1391)مح  تهران: دولتی، وهابیت تا وهابی دولت از: سعودی عرب

 معاصر. ابرار المللیبین تحقیقات و مطالعات فرهنگی مؤسسه

سلی، ستن ستیو) ا سیجامعه (.1392ا سی شنا ستان، در قدرت سیا  تهران: ابراهیمی، اللهنبی ترجمه عرب

 راهبردی. مطالعات پژوهاکده

 پژوهی، تهران: داناگاه امام صادق )ع(.های آینده(. مبانی، اصول و روش1391، ابراهیم)حاجیانی

(. آینده و سننناریو نگاری ، طبقه بندی روش ها و دسننته بندی 1392حاجیانی، ابراهیم؛ قصنناع، محمود)

 . 33-62(، 2)8سناریوها، راهبرد اجتماعی فرهنگی، 

های گیری هندسننه جدید خاورمیانه، پژوهششننکل (. بیداری اسننلامی و1394دهاننیری، محمدرضننا)

 .157-180(، 4)5سیاسی جهان اسلام، 

 .تهران خاورمیانه، در اسلامی پست هایانقلاب (.1389)ماشاءالله رزمی،

 بینی، تهران: ابرار معاصر.فنون پیش .(1390)عبدالله خانی، علی

آفتاب  :ه انقلاب اسنننلامی، تهرانوب مطالعاتی آیندتحلیلی بر چارچ (.1394عیوضنننی، محمد رحیم )

  .توسعه

سان)قربانی صطفی پور، اح صطفی؛ م شی 1401، م سلامی با نگر به تحولات  (. آینده پژوهی انقلاب ا

 .6-26(، 3)31امروز، راهبرد،  ایران اجتماعی –فرهنگی 
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  انتشارات نگاه راهبردی نشریه

نظری  ، الگویای هویتی و منازعات نخبگان سیاسیگفتمان ه (.1400قیصری، نوراله؛ قربانی، مصطفی)

سلامی ایرانتبیین منازعات نخبگ سیاسی در جمهوری ا سلامیان  سیاست ا (، 20)9، ، پژوهش های 

68-44. 

تکفیری و آینده ثبات سننیاسننی در منطقه خاورمیانه،  –گرایی جهادی سننلفی (.1395زادی، مسننلم)کرم

 .113-142، (1)6 ،های سیاسی جهان اسلامپژوهش

 ییو پابرجا یدارسازیو راه پا یاسلام نیاضلاع تمدن نو ؛یتمدن هندینگاشت آ (.1396، داوود)معماری

 . 23-42(، 2)2، پژوهی ایران، آیندهآن

شناختی1400)، ابراهیمآهوییمحسنی رضا؛حمید فر،مقدم ها، تهران: ، علم پیروزی در نبرد ذهن(. جنگ 

 خبرگزاری تسنیم.  

 امور وزارت: تهران خاورمیانه، در تماعیاج هایجنبش و سننیاسننی هایبحران (.1392)محمود واعظی،

 خارجه.

 تحقیقات و مطالعات فرهنگی تهران: مؤسسه دگراندیاان به سعود آل رویکرد (.1391محسن) یوسفی،

 معاصر. ابرار المللیبین


