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 نمشارکت زنان در بخش دولتی و جایگاه مشارکت آنها در ایران و جها مشیخطمطالعه 

 2یچنار دیوح، 1سوندیا میمر

 16/10/1402اریخ پذیرش: ت                                       10/06/1402تاریخ دریافت: 
 

  :چکیده

تماعی به ان واحد اجزنان به عنوان موثرترین عضو جامعه که بیشترین سهم اداره داخلی خانواده به عنو     

که  ل نقش خاصیبه دلی و میکنندرا ایفا  ترین نقش، اساسیهاست، در تربیت و تکامل آحاد اجتماععهده آن

خود  ر رشدبهایی مجهز است که جامعه بشری دهای درونی بس گراندر خلقت بر عهده دارند، به سرمایه

ار گرفته وهش قراین پژدر این میان مسایلی مطرح شده که به دلیل اهمیت، هدف  .است هانیازمند این ارزش

 ق در دستهروش تحقی باشد و از نوعمی ثانویه مستندهای نه و مستند بر دادهپژوهش از نوع کتابخااین  است.

ین ی از تأمزنان بخش مهم. گیردمی قرارای تحقیقات توصیفی و از لحاظ هدف در دسته تحقیقات توسعه

ندک ارکت زنان ادر بیشتر جوامع بشری نرخ اشتغال و مش انددولتیهای مشارکت در بخشسرمایه در بحث 

 فزایشااست. رشد آموزش عمومی بالا رفتن سن ازدواج کاهش تعداد فرزندان، افزایش شهرنشینی و 

مشارکت  برای مباید بدانی. زندگی مشارکت آنها را در مشاغل بیرون از خانه افزایش داده استهای هزینه

 بانوان تا نمود، فراهم شرایطی باید گیری تصمیم و مدیریت علی الخصوص در سطوحبخش دولتی  در زنان

 در جوامع یشترب چه هر توسعه و رشد آن پیرو و ها سازمان اهداف به رسیدن .بشناسند را خودهای توانایی

 رغمعلی  باشد. ومی ملعرصه ع در متخصص مردان و زنان بیشتر و بهتر حضور مستلزم گوناگونهای زمینه

جنسیتی های ها و تفکیکتبعیض عمومیهای حوزه از وسیعی سطح در هم هنوز گرفته صورتهای تلاش

یش است پزی در برابری راه بس درای فراوانی وجود دارد و برای رسیدن به برابری به معنای واقعی کلمه

 .کندطلب میکه حضور و یاری زنان والبته مردان بسیاری را 

 .مشارکت گاهیجا ،ی، بخش دولتمشارکت زنان ،یمشخط :واژگان اصلی
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m.isvand2014@yahoo.com 
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 مقدمه 

واحهد زنان به عنوان موثرترین عضو جامعه که بیشترین سهم اداره داخلی خانواده بهه عنهوان  

ترین نقش  را ایفا میکنند. زنهان ، اساسیهاست، در تربیت و تکامل آحاد اجتماعاجتماعی به عهده آن

بههایی مجههز های درونهی بهس گرانبه دلیل نقش خاصی  که در خلقت بر عهده دارند، به سهرمایه

الی (. و ایهن در حه1394هااسهت )خطیبهی، است که جامعه بشری در رشد خود نیازمند این ارزش

های اقتصهادی در چنهد دههه گهشهته و بهویژه در جوامهع شههری است که اشتغال زنان در فعالیت

ای برخوردار است. در این میان مسایلی مطرح شده کهه بهه دلیهل بسیاری از کشورها از اهمیت ویژه

های متعددی قرار گرفته اند. میزان مشارکت زنان در نیروی کهار در سراسهر اهمیت، هدف پژوهش

 (. Pinquart, 2007هان در حال افزایش است )ج

ای در در حالی که در کشورهای پیشرفته زنهان سههم خهویش را از اشهتغال و مشهاغل حرفهه

انهد، در کشهورهای در حهال توسهعه نقهش زنهان در بخهش کشهاورزی، سطح وسیعی افزایش داده

ای در حهال رخهی کشهورهشهود. البتهه در بشهتر مشهاهده میهای غیر رسمی بیداری و فعالیتخانه

ههای خهدمات و صهنعت نیهز بهود. از توان شاهد افزایش میزان مشارکت زنهان در بخشتوسعه می

صهنایع  وجمله عوامل مؤثر بر این روند میتوان به تحصهیلات بهتهر، تغییهر در احتیاجهات روزمهره 

ن شهتر زنهارسی بیصادراتی و خدماتی اشاره کرد و در اغلب شهرهای بزرگ ایران نیز، همگام با دست

ابهل قزنهان بهه عنهوان بخهش  به سازمانهای آموزشی، گرایش آنان به اشتغال چشمگیر بهوده اسهت.

آیند و نقشهی بسهزا در توسهعه همهه جانبهه امهور ایفها توجهی از جمعیت هر کشور به حساب می

نه  سوم، ر کنند، آنها همواره از توزیع ناعادلانه فرصت ها و منابع، بالاخص در کشورهای جهانمی

  . (Vyas-Doorgapersad & Surujlal, 2016) برندمی

و  یانهدازه از مشهارکت در امهور اجتمهاع کیبه  یزنان از دانش و آگاه یرغم برخوردارعلی

از  یمطلب است کهه زنهان بها وجهود برخهوردار نیا دیموئ زیباشند، آمارها نبرخوردار نمی یاسیس

 نیهو ا سهتندیو متناسب با مردان برخهوردار ن یرشد شغلدر حال  تیاز وضع یدانشگاه لاتیتحص

بهه مشهارکت همهه جانبهه و  یههر اجتمهاع بشهر یافتگیهو درجه توسعه  زانیاست که م یدر حال

 (. Soumya & Sathiyaseelan, 2021دارد ) یکامل افراد بسهتگ یو مدن یاجتماع یخودآموز

اسهت کهه  یو اعتبهار تیهاهم زانیهور مکش کی یافتگیتوسعه  زانیتوان گفت ممی گریعبارت د به

(. امها Martínez, 2021 & Martínezها به خصوص زنان در آن کشهور دارنهد ) تیهمه جنس

 یهای عهالبه سطوح بالا و درجه دنیرس یبر سر راه زنان برا یشود و مانعنمی نیدر اکثر  موارد چن
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 (. 1394وجود دارد )تابع بردبار و همکاران،  یسازمان

 یعنهیای شههیسهقف ش، شهودمی ینامگهار 1یاشهیبردن زنان که سقف ش هیار به حاشرفت نیا

 & Ngبه آن را ندارنهد ) یاما امکان دسترس نند،یخود را بب گاهیتوانند بالاتر از جاکه زنان می ییجا

McGowan, 2022دنیبانوان در رسه شرفتیاشاره دارد که مانع از پ یای به موانعشهی(. سقف ش 

تواند به کاهش حقوق زنان نسبت به مهردان می تیوضع نیشود و اهای بالا در سازمان میبه سمت

 یاجتمهاع ،یموانع ممکن است روانه نیشود و ا یهای سازمانمنجر شود و مانع ارتقاء آنان در پست

هها در تیزنهان و اقل یرو شیپه ی(. موانهع نهامرئRadhakrishna, 2019باشهند ) یسازمان ایو 

ای شههیهای مههم سهقف شاز نشهانه یکهیای نهام دارد. شهیبالا سقف ش یتیریهای مدتپس یارتقا

 شهرفتیمهانع پ یاست که فرهنه  سهازمان ینشانه زمان گریدر پاداش هاست و د یتیجنس ینابرابر

کهه  یای و ادراک زنهانشههی(. سهقف شSoumya & Sathiyaseelan, 2021شهود )زنهان می

حضهور  یسهازمان یهای بهالادسته از زنان در پست نیشود که امیاند سبب سقف شده نیا یقربان

را تجربه کنند، اعتمهاد  زهیفکر کنند، کاهش انگ یرا تجربه کنند، به ترک سازمان یو ناکارآمد فیضع

 یو جمعه یفهرد یمنفه یامدهایپ نی(. ا1393 ،یفر و بهبود ی)ضرغام داشته باشند یبه نفس کمتر

باشهند کهه  یعوامل مختلفه ییده است پژوهشگران به دنبال شناساای سبب ششهیاز سقف ش یناش

 ,Toprak) شهودمی یتیریهای مهدهای مختلف اشتغال و پسهتسبب عقب ماندن زنان در عرصه

 (.Harvey, 2018 ؛2022

رخ نهدهد که بیشهترین نهابرابری جنسهیتی در این در حالی است که آمارهای جهانی نشان می

درصهد و 6/30کشورهای نوظهور اقتصادی )با درآمد متوسط،( به میهزان  مشارکت اقتصادی زنان را

ی باشهند. طهی دو دهههدرصد دارا می116بعد از آن کشورهای توسعه یافته )با درآمد بالا( به میزان 

شود که ایهن رونهد ادامهه یابهد. در بینی میدرصد این شکاف کاهش یافته و پیش 5گهشته بیشتر از 

 7/0درصد بوده اسهت کهه نشهان دهنهده شهکاف  2/6ری برای زنان، به میزان نرخ بیکا 2017سال 

باشد. در کشورهای نوظههور اقتصهادی، درصد می 5/5درصدی نسبت به نرخ بیکاری مردان با نرخ 

 2017درصهد در سهال 7/0بهه  2002درصد در سهال 5/0اختلاف نرخ بیکاری بین زنان و مردان از 

ه و ههم این اختلاف هم در کشورهای در حهال توسهع 1997از سال، افزایش یافته است. در مقابل، 

 (. ILO, 2017کاهش یافته است )8/0و 2/0در کشورهای توسعه یافته به ترتیب، 

 
1 Glass Ceiling 
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 ایهن دلیهل ترینعمهده شهاید شده جهانی نگرانی آنها مطالبات و زنان مسئله اخیر هایسال در

 در آنهها پررنه  نقهش جههانی بازارههای رد زنهان انسهانی نیروی معنادار بزرگ و سهم را موضوع

 و یهدارپا توسهعه در آنهها ناشهدنی انکهار تهأثیر سهاز آنهها تمدن و فرهنگی نقش آینده نسل تربیت

 بهه 1385 غفهوری، )میهر زنان دانست حقوق از حمایت نهادهای و هاجنبش گرفتن قوت همچنین

 تناسهبم جامعهه گونهاگون شهاغلم در زنهان حضهور ایران (. در1396 تفقدی، پوراسماعیل از نقل

ملائهی و است ) بوده درصد سه از کمتر 1380 سال در آمارها برخی بر بنا زنان مدیریت نرخ نیست

 عهالی طوحسه در البته و بوده کشور زن مدیران از درصد پن  تقریباً 1386در سال ( 1399همکاران، 

 بهه اجرایهی هایمعاون دستگاه و مدیرکل سطح در و یافته کاهش درصد این هاسازمان در مدیریت

 برابهری تعهادل، بهه رسیدن برای( 1392 جور، جام و بهبودی کهنعلی، )احمدی رسدمی درصد 1/4

 در گیریتصهمیم فراینهد در زنهان اسهت ضهروری پایهدار توسعه البته صد و تبعیض رفع و توسعه

، خهادمی و )صهادقی گیهرد قهرار اولویت در باید موضوع این و کنند شرکت جامعه مختلف سطوح

 هایپسهت از درصهد 30 اختصاص عنوان تحت را یامصوبه دولت دوازدهم دلیل همین به .(1394

 و کیفیهت یهزانم اسهت، ایهن مصهوبه مهم پیام. کرد تصویب دولتی هایسازمان در زنان به مدیریت

 .ندارد قرار خوبی وضعیت در دولتی بخش هایگیریتصمیم در زنان مشارکت

 کشهور 80 بهر بهال  اطلاعهات و آمهاردربردارنده  که کار المللیبین سازمان گزارش اساس بر

 انهدکرده احهراز را مهدیریتی مشهاغل از درصهد 20 حهدود مجموع در زنان اخیر دهه دو طی است

(ILO, 2020). تشهکیل را کهار نیهروی کهل از درصهد 45 از بیش زنان 1995 سال در آمریکا در 

 & Bruckmuller, Ryan) بودنهد مدیران رده در زنان درصد از شش هاتن این باوجود دادندمی

Rink, 2014 .)عهدم دههدمی نشهان انگلسهتان و نیوزلند استرالیاکانادا  ،نروژ کشورهای، مطالعات 

 .(1395)قوامی،  است جهانی پدیده یک ارشد و اجرایی هایپست در زنان حضور

 (1۳۹۷ پور، حاجی) ۲۰1۴ سال تا زنان اختیار در هایکرسی اساس بر جهانی بندیرتبه -1 جدول

 درصد رتبه کرسی تعداد کشور زنان تعداد

 33 41 337 انگلیس 91

 4/19 103 427 آمریکا 83

 146 134 549 ترکیه 80

 2/6 177 65 سوئیس 4

 9/5 179 290 ایران 17
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 عنوانبهه میاسهلا شهورای مجلهس در آنهان مشهارکت و زنان حضور انقلاب از بعد ایران در

 گهاههیچ دهه چهار به قریب طی اام داشته صعودی سیر همواره انتخاباتی عنوان نامزدبه و دهندهیرأ

 رشهد وبههر رونهد بردبار گزارش بر بنا. (1389یزدی،  و )نوازنی است نکرده تجاوز درصد چهار از

 بهاقی مچنانه مدیریتی یشغل هایفرصت نابرابری در و پایین همچنان سازمان بالای سطوح به زنان

 .(1399)ملایی و همکاران،  است

ای لها باید به اهمیت مشارکت زنان در جامعه کاری الخصوص در بخش دولتهی توجهه ویهژه

هایی را در نظر گرفته شود چرا که زنان در همه کشهورها یکهی از اههداف مشیشود و برای آن خط

کننهد، یای، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی ایفها متوسعه هستندو نقش بسیار کلیدی در تحولات اقتص

های مههبهودن برنانجامعه در فرآیند توسعه به معنهای کامهل  افرادنادیده گرفتن زنان به مثابه نیمی از 

یم کت زنان را مورد بررسهی قهرار دههرهای مشاشیمتوسعه است. به همین سبب لازم است تا خط

 .(1397)هادی پیکانی و صادق زاده تبریزی، 

ه آن ، نیهاز بهبرای رسیدن به تعادل، برابری رفع، تبعات و در نتیجه توسعه بهتهر و کهاملتر جامعهه

انه در است که زنان بتوانند در فرآیند تصمیم گیری در سطوح مختلف جامعه شهرکت کننهد. خوشهبخت

تهوان یهای چشمگیری را در پی داشته اسهت. از جملهه آن مها، موفقیتبسیاری از کشورها این تلاش

یم گیهری درصد مناصب تصم 40به کشورهایی همچون نروژ، دانمارک و فنلاند اشاره کرد که بیش از 

های دولتی در اختیار زنان است. متاسفانه در بسیاری از کشهورهای جههان سهوم ایهن مسهاله در بخش

شهور های مهدیریتی  و مههم کچندان شایان توجه نیست و تنهها تعهداد محهدودی از زنهان در سهمت

ایه مشارکت دارند. باید در نظر داشت که مشارکت زنان و آمهوزش و سهلامت زنهان بهه نهوعی سهرم

ت. زنهدان اسهگهای برای آینده است و دستاوردهای آن مواردی مانند تغهیه بهتر و تحصیلات بیشتر فر

بهه  های جنسیتی ار عوامل موفقیهت اقتصهادی کشهوربنابراین توجه به مشارکت زنان و کاهش تفاوت

 (.1396)مدرسی عالم و همکاران، شد  رود که سبب توسعه پایدار نیز خواهدشمار می

 

 زنان 

ن مؤنهث زنان قشر مهمى از جمعیت انسانى متفاوت از مردان بزرگسال یا دختران و یا کودکها

فعالیهت ههاى  جداى ازدهند. می را تشکیل مى دهند. زنان حدود نیمى از جمعیت کشور را تشکیل

  (.1392، )زور رحمان خوان و آرا ده، زنان کمک قابل توجهى را به اقتصاد ملى مى نمایندخانوا
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 زنان  مشارکت

مشارکت رویکردى به توسعه است کهه ضهرورت دخالهت جمعیهت محهروم، در طراحهى و 

اجراى سیاست هاى مربوط به رفاه جامعه را به رسمیت مى شناسد. تقویت مشارکت زنان در تمهام 

ندگى به موضوع اصلى مقالات و سخنرانى ههاى توسهعه مبهدل شهده اسهت. توسهعه حوزه هاى ز

اقتصادى بدون مشارکت فعال زنان در سطوح تصمیم گیرى جامعه، به طور کامهل قابهل  _اجتماعى

 ,Khanدستیابى نیست. محققین مشارکت را به اشکال گوناگون تعریف مى نمایند. نورمن آفوف )

نماید که از هم متمایز ولى در ارتباط بها ههم هسهتند. ایهن عنوان مىچهار نوع مشارکت را ( 1993

  :مشارکت ها عبارتند از

بهوط الف: مشارکت در تصمیم گیرى براى شناسایى مسائل و مشکلات، تنظیم فعالیت هاى مر

 به برنامه هاى جایگزین، تخصیص منابع و غیره، 

 و اجراى برنامه ها، ب: مشارکت در پیاده سازى، انجام فعالیت ها، مدیریت 

 فردى یا گروهى  ج: مشارکت در منافع اقتصادى، اجتماعى، سیاسى به صورت

 .ها و نتای  آنها به منظور دریافت بازخورد آنهاد: مشارکت در ارزیابى فعالیت

 

 موانع مشارکت زنان در سطوح عالی سازمانی

 دارنهدیبازم سهازمان الیعه سطوح سمت به حرکت از را زنان که دارند وجود متعددی موانع

 بندیسهتهد یهک اسهاس بهر. هسهتند فراینهدها و فرضیات ها،اسطوره شامل بازدارنده این عوامل که

هستند )عطهف  زیر شرح به کنند کهمی تقسیم سازمانی و موانع نگرشی موانع یدسته دو به را موانع

 :(1396و قاسمی همدانی، 

 :نگرشی موانع -1

 قرار دارد اولویت درها آن برای خانواده و نیستند جدی شانشغلی مسیر در مردان مانند زنان. 

 ددا قرار مشابه مقام در را زنی هیچ پس نباید بخورد شکست ارشد مقام در زن یک اگر. 

 را  آنهان اءارتقه و اسهتخدام ریسهک پهس خواهندنمی خوردن شکست برای را زنان هاسازمان

 .کنندنمی قبول

 است تعارض درها آن شغلی با نیازهای( زنان برای) منعطف بندیزمان یبرنامه. 

 سازدمی ترمناسب رهبری هایمقام برای تصدی راها آن که دارند هاییویژگی مردان. 
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 سازمانی موانع -۲

 هستند هاسازمان در وسیع دید میدان فاقد زنان. 

 کندمی محدود را های پیشرفتفرصت غیررسمی، مربیگری فقدان. 

 است نامطلوب آمیز وخصومت زنان برای سازمان محیط. 

 نیست گیریاندازه و صفی مقامات در زنی هیچ دارای سازمان. 

 مناسب افراد از تعداد کمی برای فقط منعطف بندیزمان برنامه ( استRadar, 2018). 

 اجتماعی موانع -۳

 شهده واقعیهت ایجهاد دممر ذهن در ناآگاهانه و آگاهانه تعصبات و هاکلیشه طریق از موانع این 

 .کندتقویت می را اییشهش سقف و یابدمی

 دولتی موانع -۴

 موقعیهت دنکهر مشهخص بهرای را مشکلاتی که گیردیبرم در را استخدام به مربوط هایداده

 سهقف یکهاف غیهر اطلاعات انتشار و دهی گزارش کند ایجاد مدیریتی در سطوح مختلف هایگروه

هاسهت یمشخط و نقهوانی تقویهت به نیازمند موانع این میان برداشتن از. کندمی تقویت را اییشهش

(Jayatilake & Lakmini, 2016.) 

 شغلی موانع -۵

 قبهل شغلی سطوح موانع کنند،نمی استخدام را هااقلیت و زنان که استخدامی اعمال از عبارتند

 هایکهشهب بهودن محهدود یها وجهود عدم کنندمی محدود را شغلی مسیر که رشد عالی مدیریت از

 ...و میزند هم بر را خانواده و کار توازن سازمانی که پهیریانعطاف داخلی ارتباط

 تقویهت کهار محهل در را اییشههش سهقف که دارند وجود نیز دیگری عوامل هاینا بر علاوه

و  ریپههیعهجام ی،خهانوادگ تعههدات، کاری تجربه کار، محیط جدی فقدان رهبری قبیل از کنندمی

 .(1386 همکاران، و )شکوری تحصیلات

 

 مدیریتی هایپست در پذیرش زنان در ایشیشه سقف عوامل ترینمهم

ای گهی مهدیر و ویراسهتار مجلهه ی 1985را برای اولین بار در سهال ای سقف شیشهاستعاره 
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یهن واژه را درباره وجود نابرابریهای زنان شاغل بر سهر زبانهها انهداخت سه س ا 80در دهه  1برایانت

کارول هایموتز و تیمودی شویل هاردت در مقاله بسیار تهاثیر گهارشهان در مجلهه وال اسهتریت در 

سال بعد، استفاده کردند. از آن زمان به بعد، موسسات ملی و بین المللی، مانند اتحادیه اروپا، وجهود 

ای را سهقف شیشهه( ایهن اتحادیهه Berrer, 2011ای را به رسمیت شناختند )و دوام سقف شیشه

ای از ساختارها در سهازمانهای مردانهه نشهات کند که از مجموعه پیچیدهیک مانع نامرئی تعریف می

گیرد و مانع رسیدن زنان به موقعیتهای بالاتر میشود گزارش شهاخص جههانی شهکاف جنسهیتی می

ا بهرای ( یک نمای کلی از وضعیت فعلی شکاف جنسیتی جهانی و تلاشهها و بیهنش هه2002سال )

گهارد مطابق نتای  گزارش اخیر مجمهع جههانی اقتصهاد، فاصهله کاهش این شکاف را به نمایش می

جنسیتی در جهان نسبت به سال گهشته اندکی کاهش یافته است، اما برای رسیدن به برابهری کامهل 

 رچهها میان در. (Setsquared, 2013)دارد  نیاز زمان سال 5٫99و با فرض حفظ سرعت فعلی به 

ی جهانی شکاف توانمندسازی سیاسی بیشترین نهابرابری جنسهیتی را از جنسیت شکاف شاخص زیر

 148آن زیر شاخص فرصت ها و مشارکت اقتصادی قرار دارد. براساس نتهای  ایهن گهزارش ایهران 

پلهه  6امین کشور جهان در شاخص جهانی شکاف جنسیتی بوده که عملکرد آن نسبت به سال قبهل 

های بهداشهت و بقها و دسهتیابی بهه امکانهات آموزشهی است ایران در زیر شهاخصتر شده ضعیف

فرصهت و  داشهته و پهس های توانمندسهازی سیاسهی وکمترین شکاف جنسیتی و در زیر شاخص

(. واکاوی در ایهن آمهار 1398کریمی دستنایی، )مشارکت اقتصادی بیشترین شکاف جنسیتی را دارد 

کنهد کهه بها می ر خاص مناسب و درخور است، زیرا این واژه تاکیدنشان میدهد که این استعاره بطو

وجود قوانین و سیاستهای منصفانه در سطح ملی و سازمانی، همچنهان زنهان بها یهک مهانع نهامرئی 

 Aksoy et al (2019)روبرو هسهتند کهه آنهها را از رسهیدن بهه پیشهرفتهای شهغلی بهاز میهدارد 

 Dimoyski and et al(؛2018) Adair Singhپژوهشهههگران مختلفهههی همچهههون 

( معتقدنهد 2010) Boysin and Nkomoh( و 2008) Bernthorzat and Wolff(؛2018)

ضمن وجود عوامل کمی همچون سلسله مراتب و قوانین و .... وجود عوامل کیفهی و درون فهردی 

ای در جوامع به خصوص در جوامهع دارای رویکردههای باعث مستحکم شدن استعاره سقف شیشه

 . (Jung & Cho, 2020) فرهنگی مرد سالارانه است

 

 
1. E. Gay Bryant   
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 مدیریت در زنان حضور رشد

. گیرنهدمی اختیهار در را اجتمهاعی و سیاسهی مناسهب و مههم مشاغل زنان 1980 دهه اواخر در

 وزیرینخسهت سمت ژنرو و فیلی ین سریلانکاپاکستان  هند، انگلستان کشورهای زنان در مثال عنوانبه

 اشهغال آمریکها صهنایع و هاشهرکت در را سرپرستی هایسمت چهارم یک آنان. کنندمی خود آن از را

 غیرانتفهاعی ههایبخش و بهداشهت دفهاع، پرورش، و های آموزشحوزه در رهبری هاینقش و کرده

 زنهان تعهداد وجهود ایهن بها. کننهدمی اداره را خانوادگی مؤسسات زنان از بسیاری بعلاوه،. کنندمی ایفا

 در کهه وریطه بهه. بهود اندک بسیار مردان با مقایسه در همچنین و آنان جمعیت کل با مقایسه در مدیر

 و بهوده زنان اختیار در آمریکا سنای درصد 2 و کنگره اعضای درصد 5 حدود فقط ،1980 دهه اواسط

 (.Bourdieu, 2013) داشت تعلق زنان به مجلس درصد 10 حدود نیز آلمان در

 را 2بازرگهانی مهدیریت رشهته در زن دانشجویان تعداد 1میشیگان ایالتی دانشگاه ،1974 سال در

 زن دانشهجویان تعهداد شهدن برابر دو نیز 3استنفورد دانشگاه. است کرده گزارش 1969 سال برابر دو

 1976 - 1971 هایسهال طهی بعلاوه. کرد اعلام 1974 - 1971 سال سه طی در را مزبور رشته در

 .شد برابر سه آمریکا هایدانشگاه کل در مدیریت رشته در شده نام تثب زن دانشجویان تعداد

 سهال در آمده عمل به هایبررسی است تغییر حال در نیز جنسیتی هایکلیشه به راجع نگرش

 هابرداشهت کهه دههدمی نشهان مهدیریت در زنهان موقعیت درباره مدیران از نگرش 1985 و 1965

 مشهاغل خواسهتار زنهان کهه بهود آن از حاکی 1985 سال مطالعهیافته . است کرده پیدا تغییر بشدت

. کننهدمی راحتهی احسهاس زن رئهیس زیردسهت یهک عنوانبه کردن کار برای و قدرت و موقعیت

 یهدتأک خهود حرفهه بهر بررسهی مهورد زن مهدیران کهه دهدمی نشان 1984 سال در دیگری تحقیق

 (.1388، ادهزاند )طالبداشته خانوادگی زندگی به نسبت بیشتری

 رد مهدیریتی مختلهف سهطوح در زنان ،1385 سال در زنان مشارکت امور مرکز گزارش برابر

 وح مهدیرانسط در درصد 9/20 عالی مدیران سطوح در آنان %27 که فعال بودند دولتی هایدستگاه

 تعهداد 1390-1385 هایسهال طی داشتند حضور پایه سطوح مدیران در افراد درصد 8/78 و میانی

، 1390 لدر سها زن مهدیران تعهداد ایهن از یافته اسهت افزایش نفر 1186 به نفر 726 از زن مدیران

 .اندبوده فعالیت به پایه مشغول مدیران سطح در آنها درصد 5/74

 
1. Michigan 

2. MBA 

3. Stanford 
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 ایهن طهی هکه اسهت آن بیهانگر 1390 - 1385 هایسهال در مهرد و زن مدیران تعداد مقایسه

 مقابهل در دیگهر تعبهار به؛ است یافته افزایش زن مدیران تعداد برابر 35 مدیران مرد تعداد ها،سال

 کهار بهه ولمشهغ زن مهدیر 460 تنهها اند،بوده فعالیت دوره مشغول این طی که مردی مدیر 16812

 کسهب در ردانمه بها مقایسه در زنان موفقیت و مشارکت میزان بودن پایین از حاکی امر این اندشده

 (.1387 کلیلی،ز بابایی) باشدمی آنان برای مدیریتی هایصتفر کمبود و مدیریتی هایپست

 (1۳۹6کاران، مدیریتی )عطف و هم هایپست در کسب مردان با مقایسه در زنان مشارکت میزان -۲ جدول

 (درصد) سالانه رشد تغییرات تعداد سال مدیریتی وضعیت

1385 1390 

 32 6 8 2 عالی مدیران

 2/14 143 295 152 میانی مدیران

 1/9 311 883 572 پایه مدیران

 32/10 460 1186 726 سطوح کل

 

 مشی و راهبرد حضور زنان در بخش دولتیخط

ای رسیم که زنان نه میخواهند و نه میتوانند کهه بهرتوجه به بحثی که گهشت به این نتیجه می 

سهیاری بامهروز شهمار  همیشه در این موضع فرودست باقی بمانند و بدیهی است که از گهشته تا به

ی حضهور ههای جنسهیتی تلاشههای ارزشهمندی را بهه عرصههاز ایشان برای رفع اینگونهه تبعیض

اند کهه از آن هایی را بهه انجهام رسهاندهاند در این زمینه سازمان بین المللی کار نیهز کوشهشرسانده

لح خهانوادگی، اصهلاح یاستهای سازگار بها مصهاسهای ارتباطی اتخاذ اند ،آموزش ایجاد شبکهجمله

ان ههم بعضی از قوانین استخدامی، افزایش آگاهی عمومی به نقش و سهم اقتصادی رو به رشهد زنه

یههای ن توانایچنین برای استفاده از سطوح مدیریت و تصمیم گیری باید شرایطی فراهم نمود تا بانوا

امهع در ر چهه بیشهتر جوخود را بشناسند. رسیدن به اهداف سازمان ها و پیرو آن رشد و توسهعه هه

باشهد. های گوناگون مستلزم حضور بهتر و بیشتر زنان و مردان متخصص در عرصهه عمهل میزمینه

ههای های صورت گرفته هنهوز ههم در سهطح وسهیعی از حوزهرغم تلاشزنان نیز باید بدانند علی

عنهای مبهری بهه عمومی تبعیض ها و تفکیکهای جنسیتی فراوانی وجود دارند و برای رسیدن بهه برا

ب ری را طلهواقعی کلمه راه بسیار دشواری در پیش است که حضور و یاری زنان و البته مردان بسیا

 (1378میکند )کریمی، 
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های مختلفی مورد استفاده قرار گرفته اسهت تها بهه افهراد کمهک کنهد کهه واژه جنسیت در قالب

نان رد توجه زار دهند. این موضع اغلب موهای تعاملات کاری بین زنان و مردان را مورد بررسی قرجنبه

ر تعهابیر د های جامعه را نسبت به جایگاه خود تغییر دهنهد. سهاختارهای روابهط وبوده است تا دیدگاه

های فرهنگی طبقات اجتماعی های اجتماعی و سازمانی با توجه به مولفهخصوص نقش زنان در فعالیت

 های فاحشی با هم دارند بسهیاریر جوامع مختلف، تفاوتاعتقادات مههبی و بسیاری دیگر از عوامل د

و مهردان  از صاحبنظران به ویژه در آمریکا و انگستان به وجود اختلاف نظر در خصوص فعالیت زنهان

شود که به دنبال یماعتقاد ندارند و بر این باورند که برداشت ها از نابرابری عمدتا از سوی زنانی مطرح 

 (.Marshall, 1998د که خود را با مردان همانند سازی نمایند )اثبات این موضوع هستن

ز افتهه نیهز امروزه مدیریت زنان نه تنها در کشورهای در حال توسعه بلکه در کشورهای توسعه یا

های مهمی است که مورد توجه صاحب نظهران علهوم مختلهف قهرار گرفتهه اسهت و در سهطح مقوله

و راز ایهن  ه ویژه به جایگاه زنهان در کشهورهای مختلهف دارنهدجهانی نیز سازمانهای بین المللی توج

د توجهه همواره مقوله زنان و به ویژه مشارکت آنها در تصمیم گیری ها و مشهاغل سهطوح عهالی مهور

رد زنهان مهو بوده است. یکی از شاخصهای مهمی که به عنوان معیار توسعه جنسیتی و نیز توانمندسازی

هم چنهین حضهور آنهها در  رکت زنان در تصمیم گیریهای کلان کشور وگیرد میزان مشاتوجه قرار می

رغم برنامهه ریزیههایی کهه در ایهن حهوزه با توجه به مباحث بیان شده علهی .های مدیریتی استپست

آیهد کهه زنهان های مدیریتی هنوز چشم گیر نیست و به نظر میانجام شده است حضور زنان در پست

ن مسهائل و مشهکلات زیهادی روبهرو هسهتند ایه سطوح مدیریتی با در مسیر پیشرفت شغلی خود در

د یهک حهموضوع نه تنها در کشورهای در حال توسعه بلکه در کشورهای توسعه یافتهه نیهز هنهوز در 

 ابند.اند آن گونه که باید و شاید پاسخی برای آن بیمساله باقی مانده است و صاحب نظران نتوانسته

ههای دولتهی ارائهه راهبردههایی بهرای سهازمانها نان در بخشبرای حضور ز مشییکی از خط

شهان در نگرش و رفتارهها کهه تاسه ضهروری و مههم هاسهازمان باشد لها بدین منظهور بهرایمی

 کهار، نایه انجهام برای دهند تغییر را خصوص حضور زنان در سازمانها و همچنین ارتقا سمت آنها

 تغییهرات هایبرنامه ها،رنامهب نوع اولین. کرد اجرا ازمانس سطح در را هاییبرنامه و هامشیخط باید

مشهارکتی، امکهان  شغل منعطف کاری هایبرنامه سازیپیاده شامل هابرنامه این. است زمان براساس

دههد ها به کارکنان و مدیران زن اجهازه میتر است. این گونه برنامهکار پاره وقت و یا روزهای کوتاه

 .(Nasser, 2018)ار را حل کنندتا مشکلات خانه و ک
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محهیط  زنان نیاز به مهارت، تشویق و کسب اعتماد به نفس و قاطعیت دارنهد تها خهود را در 

لی مسلط مردسالاری قرار دهند. به طور مثال اولین مهارت، صرف وقت بهرای طراحهی مسهیر شهغ

شهناخت ایهن  های شغلی زنان گهاه پراکنهده و غیرمتمرکهز اسهت. توصهیه دوممناسب است. هدف

ههای مناسهب و ها وجهود دارد و زنهان بایهد بداننهد کهه مهارتواقعیت است که رقابت در سازمان

ینهان رفتارهای لازم برای رقابت ضروری است سومین مههارت لازم ایجهاد اعتمهاد بهه نفهس و اطم

ع و در بایست هرکاری را به موقههای زمانی است. زنان میاست. مهارت چهارم مقابله با محدودیت

ای زمان خودش انجام دهند. مهارت دیگر، یادگیری مهارت سیاسی توسهط زنهان اسهت. بهرای ایفه

ین نقش مدیر موفق شناخت ، یادگیری و بکهارگیری مههارت سیاسهی در سهازمان لازم اسهت. از به

ی بهه بردن تبعیضات حقوقی و قانونی، تامین امنیت شغلی، ایجهاد اعتمهاد بهه نفهس جههت دسهتیاب

یچیهده و حسهاس و آمهوزش مسهتمر و پهرورش اسهتعدادهای خهلاق در زنهان از دیگهر مشاغل پ

 .(Jane, 2016) باشدراهکارهای اساسی جهت بهبود وضعیت زنان شاغل می

ههای دولتهی و پسهتهای مهدیریتی هایی برای حضهور زنهان در بخشمشی و راهبردیلها خط

 میتوان توصیه نمود که چند مورد ذیل آوزده شده است: 

 های های آموزشی برای زنان و آشنایی با حقهوق خهود، فهراهم کهردن زمینههبرگزاری دوره

 شان.های فردیها و تواناییخودباوری در زنان و آگاه کردن آنها از قابلیت

 های آموزشی بهرای آشهنا شهدن مهدیران، سیاسهتگهاران و برگزاری سمینارها و تشکیل کارگاه

 گیری.های بالای تصمیمان در ردهفواید حضور مؤثرتر زن گیران با مقوله جنسیتی وتصمیم

 ه کنند و امکهان بهتشویق و ترغیب مدیرانی که از زنان در سطوح بالای سازمانی استفاده می

 آورند.های لازم فراهم میثبوت رسانیدن لیاقت آنان را با دادن فرصت

  تغییهر و اصهلاح بها یسالار مرد  جانشین کردن فرهن  مسئولیت مشترک به جای فرهن 

 .دارد تاکید سالاری مرد بر که قوانینی

 (.1384، )فتحی پایه آنانمعرفی زنان برتر و مقایسه عملکرد آنان با مردان هم 

 

 جایگاه مشارکت زنان در ایران و جهان 

های زیهادی را پشهت سهر فعالیت تولیدی زن در خانه و اجتماع در طول تهاری  فهراز و نشهیب

اما با ظهور انقلاب صنعتی در غرب تحولات چشمگیری در حوزه کهار اقتصهادی زنهان  گهاشته است؛
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ترین علهل روی داد و همین امر موجب شد تا وضعیت زنان در جهان غرب تغییر اساسی یابهد. اصهلی

انتقال تدریجی تولید از خانه به کارخانه و تفکیک عرصه عمومی و خصوصی، رشد صهنعت و این امر 

تکنولوژی و تحول فرهنگی ایجاد ساختارهای جدید سیاسهی، فرهنگهی و اقتصهادی هسهتند؛ بنهابراین 

انقلاب صنعتی ابتدا در غرب و س س با گسترش در سراسهر دنیها جههان را دگرگهون کهرد. آمارههای 

درصد ساعات کار جهان را انجهام  67، میلادی حاکی از آن است که اگرچه زنان 1990ه جهانی در ده

سهوادان جههان را اند حدود هفتهاد درصهد بیدرصد درآمد جهان را به دست آورده 10اند اما فقط داده

 (.1379دهند و همچنین کمتر از یک درصد ثروت جهان را در اختیار دارند )نصیری، زنان تشکیل می

دههد نهرخ ادامه روند مشارکت زنان آخرین آمار بر اساس سازمان جههانی کهار نشهان می در

صهد در 77درصد و بهرای مهردان  55برای زنان  2015مشارکت نیروی کار در سطح جهان در سال 

کهه انهد، درحالیدرصد مردان در سن کهار شهاغل بوده 72بوده است. در این سال در سراسر جهان 

 (1379اند )کار، زنان در سن کار شغل داشتهدرصد از  47تنها 

ذکر است بر اسهاس آمهار سهازمان ملهل متحهد در سهال در خصوص کار زنان در ایران شایان

دسهتمزد و بادسهتمزد نسهبت بهه ههای جنسهیتی در سهاعات کهاری بی، ایران از نظر نابرابری2015

ریافهت ددقیقهه بهدون  307روز  متوسط، بی دستمزد جهانی اوضاع بدتری دارد زنان ایرانی در ههر

دقیقه با مزد کهار  263دقیقه بدون مزد و  78که مردان کنند درحالیدقیقه با دستمزد کار می 41مزد و 

تر ککنند. بین زنان و مردان آمریکایی نیز اگرچه تفاوت وجود دارد اما نسبت آنهها بهه ههم نزدیهمی

 163کننهد مهردان نیهز دقیقه با مزد کار می 166و  دقیقه بدون مزد 252است. زنان در آمریکا روزانه 

کنند زنان در کشور ترکیهه نسهبت بهه زنهان دقیقه با دریافت دستمزد کار می 252دقیقه بدون مزد و 

ه بیشهتر دقیق 28کنند اما زمان کار آنها با دریافت مزد نیز دقیقه بیشتر بدون دستمزد کار می 64ایرانی 

 کنند.ر میدقیقه بدون مزد کا 88دقیقه با دریافت مزد و  267ترکیه از زنان ایران است. مردان 

 )دقیقه(  ۲۰1۵ا دستمزد و بی دستمزد زنان و مردان در روز در سال وضعیت کار ب -۳جدول 

 )مأخذ: سازمان ملل متحد(

 زنان مردان کشور

 مزدبی بامزد مزدبی بامزد

 252 166 163 252 آمریکا

 371 69 88 267 ترکیه

 307 41 78 263 ایران



 

 

148 

مه
لنا

ص
ف

 
ه 

ور
 د

ی،
س

سیا
د 

بر
اه

ر
7

ه 
ار

شم
 ،

4
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

 ،
27

 ،)
ن 

ستا
زم

 
14

02
 

ردان یکی از موارد مهم در خصوص مشارکت زنان، بررسی میران نابرابری دستمزد زنهان و مه

، کمتهرین 2014های مشابه است. بهر اسهاس محاسهبات مجمهع جههانی اقتصهاد در سهال در شغل

ن اسهت. ایهدرصد  72های مشابه در کانادا با بهترین وضعیت نابرابری درآمد مردان و زنان در شغل

درصد است ایران در این شهاخص در وضهعیت  60تر از شاخص در کشورهای پیشرفته غالباً فزون

 (.1درصد( قرار دارد )شکل  59مناسبی )

 
 

 بررسی مشارکت زنان در سالهای اخیر درایران و دنیا 

 مهردان، و زنهان بهین در شهغلی تبعهیض و شهکاف خصوص در اطلاعات و دیدگاه آمار از

 نظهر ایهن از مختلهف کشورهای اما است، واقعیت جهانی یک مشاغل در جنسیتی شکاف اگرچه

 نظهر از ایهران ،2020سهال  جنسهیتی شهکاف جههانی شهاخص گزارش هستند. در متفاوت بسیار

 هکه آورد دسهت بهه را ام148 رتبه کشور 153 میان در جنسیتی قالبی تصورات و جنسیتی شکاف

 وه،عهلا بهه اسهت. داشهته تنزل 2014سال  جهانی اقتصادی یگردهمای گزارش به نسبت این رتبه

در  رانمهدی حضهور مهدیران )بهه اسهتثنای و رتبه عالی مقامات گهاری، قانون گروه در زنان نسبت

 رد درصهد( فقهط 78شاغل ) زنان بیشتر و بود درصد 6 از پرورش( کمتر و آموزش پایین سطوح

 بهه اجتمهاعی )کهه مهددکاری و بهداشت بخش در آموزش کشاورزی، بافندگی، شغلی حوزه پن 

(. بها 1401شهوند )شهفی و همکهاران، است( جهب می خانواده در آنها سنتیهای نقش ادامه نوعی

تبهه بنهدی کشهور برتهر کهه در شهاخص ر 29قرار دار لها در بهین   48توجه به اینکه ایران در رتبه 

 اکنومیست قرار میگیرند نیامده است. 

 سراسهر در 2015 تها 1995 هایسهال بهین در زنان کار نیروی مشارکت زانمی رغم اینکهعلی

 مهدیران تعهداد های نشهریه فورچهونفهرست در یافته، کاهش درصد 49.6 به درصد 52.4 از جهان

درصهد  19.2تنها به میزان  2014در سال  .است یافته افزایش 2020 تا 1998 هایسال بین زن عامل

 زنهان را ههاآن از درصهد 80.2 شهد، و بهال  بهرزنهان اشهغال می توسهط S&P500 هایاز کرسی

کهه شهرایط زنهان  اکونومیسهت ایشیشهه سهقف شاخص طبق آخرین.شدندمی شامل سفیدپوست
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 محهل در زنهان پیشهرفت وجهود بها آمریکا متحده ایالات کند،می بندیطبقه را کشور 29شاغل در 

 .دارد پیش در طولانی مسیری هنوز کار،

 اکونومیسهت بندیرتبه در را عملکرد بهترین مجموع در اسکاندیناوی کشورهای ول،طبق معم

 .رفتندگ قرار برتر رتبه 4 در نروژ و فنلاند ،ایسلند ،(84 نمره با) سوئد و کشورهای داشتند

 

 
ای اکونومیسههت در میههان ایههن در نمههودار زیههر جزئیههات بیشههتری از شههاخص سههقف شیشههه

 ایهن کهاری ههایمحیط در زنان سهم درصد دهندهنشان که نمودار این در. است شده ارائه کشورها

ر د عضهویت بهه مربوط آبی روشن رن  مدیریتی، مناصب به مربوط آبی تیره رن  است، کشور 29

 است. کرسی پارلمانی مربوط به قرمز هیئت مدیره، و رن 
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 کهرده کسب را 25 نمره امتیازی، 100 شاخص از که دارد قرار کره جنوبی ترین سطحدر پایین

( OECD) اقتصهادی توسهعه و همکهاری سهازمان میهانگین نمره نصف از کمتر که اینمره است،

ه باشگاه کشورهای صنعتی است. ژاپن و ترکیه هم در میهان کشهورهای مهورد بررسهی پهس از کهر

 جنوبی شرایط نامطلوبی دارند.

ای را بهه عیین شاخص سهقف شیشههبهترین کشورها به تفکیک فاکتورهای مورد استفاده در ت

 تفکیک در نمودارهای زیر ببینید.
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هها ]کمترین[ اختلاف جنسیتی در شکاف درآمدی شاغلان بها تحصهیلات عهالی: ایسهلند )زن

اکنهون زنهان در ادارت و یکی از مسائل و مشکلاتی کهه هم واحد درصد شرایط بهتری دارند( 16.1

دان، یه با مهرات حقوق و میزان درآمد زنان با تحصیلات عالسازمانها با آن مواجهه هستند عدم مساو

واحهد شهرایط  16.1باشد. در کشهور ایسهلند بهه انهدازه با توجه به سمت شغلی و حجم کاری می

کشهور  29بهه عنهوان کشهور برتهر در بهین  2019بهتری را از دیگر کشورها دارا میباشند و در سال 

 اکونومیست شناخته شده است.  

 
  

 تهرکم درصهد واحد 3.4 زنان) سوئد: کار نیروی مشارکت نرخ رین[ اختلاف جنسیتی در]کمت

م  در انجهااصولا برای مشارکت در سمتهای شغلی مردان در اولویت قرار دارند و معمهولا (مردان از

یلی و استخدامی علی الخصوص در سازمانها و ادارات دولتی مردان نسب به زنان )با مهدرک تحصه

که بهه  شور سوئدستعداد یکسان یا حتی بالاتر از مردان( در اولویت قرار داشته حتی در کتوانایی و ا

اخته شهن 2019کهار در سهال  نیهروی مشارکت نرخ اختلاف جنسیتی درعنوان برترین کشور از نظر 

 کمتر از مردان بود.  3.4شد نرخ مشارکت زنان 

 
  

 ردان(واحد درصد کمتر از م 8.2)زنان  ]کمترین[ اختلاف جنسیتی در شکاف دستمزدها: بلژیک

 زدنهد، اعتصهاب به دست نیویورک شهر در زن کارگر 15000 پیش قرن یک از بیش که هنگامی

 دنبال به همچنان زنان امروزه. بود بهتر کاری شرایط و کمتر ساعات بالاتر، دستمزدهای تامین آنها هدف

 زن جههانی روز ایجاد به منجر که 1908 سال در اعتراض زمان از کار شرایط اگرچه. هستند اهداف آن
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 ثروتمند، عمدتا کشورهای از باشگاهی ،OECD . در(شودمی گرفته جشن مارس 8 در اکنون که) شد

 بهه نسبت کند،می گیریاندازه را معمولی مرد و زن یک درآمد بین تفاوت که جنسیتی، دستمزد شکاف

 انهدکی درصهد، 23 بها هها، شهرکت مدیره هیئت در زنان سهم. است چندانی نکرده تغییر سالهای اخیر

 اسهت، رسهیده درصهد 64 به و یافته افزایش اندکی کار نیروی در زنان سهم اگرچه است، یافته افزایش

و حتی این شکاف دستمزد در بهترین حالت که در کشور  .است مردان میانگین از کمتر درصد 16 هنوز

 واحد درصد پرداختی کمتری نسبت به مردان داشتند. 8.2محاسبه شد زنان  2019بلژیک در سال 

 
  

 درصدی زنان( 43]بیشترین[ میزان حضور زنان در مناصب مدیریتی: لهستان )سهم 

های مدیریتی متعلهق ها و منصبدر اکثر کشورها علارغم استعداد و توانایی زنان بیشتر کرسی

یهار زنهان بهه از کرسهیهای مهدیریتی در اخت 43ن لهستان با قرار داد 2019به مردان میباشد. در سال 

 عنوان اولین کشور انتخاب شد.

وان اولهین درصد از منصبهای هیت مدیره به زنان بهه عنه 44.4و همینطور ایسلند با قرار دادن 

از درصهد  48.3شناخته شد و نیوزلیند با قرار دادن  هاحضور زنان در هیئت مدیره شرکتکشور در 

درصهد  50یچ کشهور هبه زنان توانست رتبه نخست را به دست آورد اما هنوز  نیهای پارلماکرسی

نهان در برتهری ز از کرسیها یا یا بیشتر از آن را به زنان اختصاص نداده تا این مساوات و برابهری یها

 سمتهای مدیریتی حاصل شود.      

 
  

 درصد سهم زنان( 44.4ها: ایسلند )]بیشترین[ میزان حضور زنان در هیئت مدیره شرکت
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 درصدی زنان( 48.3های پارلمانی: نیوزیلند )سهم ]بیشترین[ سهم زنان از کرسی 

 
 

 ای در دنیا اخرین رتبه بندی سقف شیشه

 در زنهان آن در کهه اسهت سهالانه ارزیهابی یک( GCI) اکونومیست ایشیشه سقف شاخص

 بهرای را شهانس بدترین و ترینبه ثروتمند، عمدتا کشورهای از گروهی ،OECD عضو کشورهای

 حقهوق، کهار، ینیهرو مشهارکت عالی، آموزش مورد در را هاداده این. دارند کار محل در برابر رفتار

 نماینهدگی و تجهاری مدارس هایدرخواست پدری، و مادری حقوق کودکان، از مراقبت هایهزینه

 .کند جادای را OECD کشور 29 بندیرتبه تا کندمی ترکیب ارشد مشاغل در

 ورتص در کار برای مکان بهترین سوئد که دهدمی نشان متوالی سال دومین برای امسال شاخص

 بهه ها ندیناویاسکا. دارند قرار نروژ و فنلاند ایسلند، اروپا، شمال همسایگان آن از پس و است زن یک

 از استفاده و ارشدای هموقعیت به دسترسی شغل، کردن ایمن دانشگاه، تکمیل در زنان به کمک در ویژه

 .هستند پهیر انعطاف کاری برنامه و کیفیت با والدین مرخصیهای سیستم

 و ژاپهن و دارد قهرار شهاخص ایهن سطح ترین پایین در متوالی سال دهمین برای جنوبی کره

 جدیهد قهانون. دارد وجهود پیشهرفت ازهایی نشهانه امها. ندارند زیادی فاصله شاخص این از ترکیه

 آگوسهت در کهه کنهد،می منهع جنسهیتی تک مدیره هیئت داشتن از را بزرگهای شرکت کهای کره

ن کمهک کهرد و گهرفت مهدیره در گرفتن منصب هیئهت در زنان سهم افزایش به شد، اجرایی 2022

 .در این کشور رسید درصد 8.7 به درصد 5سمت منصب هیئت مدیره توسط بانوان از 

 :از عبارتند 2022 سال در اکونومیستای شیشه سقف اخرین شاخص از دیگر برجسته نکات
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 دو بها مشارکت زنان در بخش دولتهی، و کار نیروی در زنان نسبت در کاهش با متحده ایالات

 . رسید بیستم رتبه به سقوط پله

 میهانگین زا بهالاتر بریتانیها بنهدی، رتبهه شهروع زمهان از بهار اولین در آخرین رتبه بندی برای

OECD کهه زنهانی از کشهور ایهن سههم. داد اختصهاص خود به را هفدهم جایگاه و کرد حرکت 

 پلهه دو انسههاست. فر یافته افزایش درصد 52 به درصد 49 ازاند رسانده پایان به را عالیه تحصیلات

. گرفهت قهرار هجدهم رده در و کرد صعود پله چهار آلمان .گرفت قرار هفتم رتبه در و کرد سقوط

 یافهت، افزایش سوم یک از بیش به س تامبر ماه در انتخابات از پس آلمان پارلمان در زنان نمایندگان

 .است مانده باقی OECD میانگین از بالاتر والدین مرخصی که حالی در

  2022 در سالای شیشه منتشر شده سقف آخرین رتبه بندی

 -9نیوزلنهد  – 8فرانسهه  -7لژیهک ب -6پرتغال  –5نروژ  –4فنلاند  –3ایسلند  -2سوئد  -1

 – 17ایتهالی  -16اتهری  -15استرالیا  -14اس انیا  -13مارک دان -12اسلواکی -11کانادا  -10لهستان

 جمههوری-23اسهرائیل  -22هلنهد  – 21آمریکها  متحده ایالات -20ایرلند  -19آلمان  –18بریتانیا 

 بیجنو کره -29ژاپن  – 28ترکیه  – 27سوئیس  -26یونان  -25مجارستان  -24چک 

کهاری و میانگین سهازمان همسال تعداد کشورهایی که بالای  6نتای  نشان میدهد در طی این 

کشهور افهزایش یافتهه اسهت و ایهن بهدین  17کشور بهه  12اند از بوده (OECD) توسعه اقتصادی

ه شکسهتن بهاز عدم توجهه  یناش یامدهایپای و  معناست که موضوع مشارکت زنان و سقف شیشه

زنهان  تیریمد یاشهیهای شکستن سقف شکه امروزه مساله چالش افتیتوان درمیای شهیسقف ش

ای اسر جهان توجهه ویهژهو از جمله مسائلیست دولتها در سررود مهم بشمار می اریهای بساز مقوله

 اند. نسبت به آن داشته
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 نتیجه گیری 

در بیشتر جوامهع  اندیهای دولتمشارکت در بخشزنان بخش مهمی از تأمین سرمایه در بحث 

اهش بشری نرخ اشتغال و مشارکت زنان اندک است. رشد آموزش عمومی بالا رفتن سن ازدواج که

از  های زندگی مشارکت آنها را در مشاغل بیهرونتعداد فرزندان، افزایش شهرنشینی و افزایش هزینه

 .خانه افزایش داده است

اقتصهادی نهوین تحهت عنهوان مشهارکت  -از اوایل قرن حاضر، جهان با یک پدیده اجتماعی

اقتصادی زنان در مشاغل خارج از خانه مواجه شهده اسهت. ایهن پدیهده جدیهد، دسهتاورد تغییهر و 

های اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی جامعه بشری اسهت. بها وجهود اینکهه تحولات اساسی در مؤلفه
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ن بهالقوه در افهزایش سهطح دهنهد و دارای تهوانیمی از نیروی انسهانی جامعهه را زنهان تشهکیل می

وری جامعه هستند، حضور آنان در مشاغل مدیریتی جامعه بسیار ناچیز است. همچنهین احهراز بهره

مسهئله  گیهرد. های کلیدی برای زنان بسهیار پیچیهده اسهت و متغیرههای زیهادی را در بهر میپست

ورد توجه صاحب نظهران های مهمی است که بسیار ممدیریت زنان در تمام کشورهای دنیا از مقوله

علوم مختلف قرار گرفته و سازمانهای بین المللی نیز توجهی ویژه بهه جایگهاه زنهان در کشهورهای 

ای یک سری عوامل بر پیشرفت زنان تاثیرگههار هسهتند. مختلف دارند بر اساس نظریه سقف شیشه

زند، ولهی در بیشهتر مهوارد های زنان را هموار ساتوانند مسیر افزایش تواناییاین عوامل هر چند می

های آن هها قهرار ای بر بالای سهر خواسهتهکنند و مانند سقفی نامرئی و شیشهنقش بازدارنده ایفا می

اگرچه بسیاری از تصمیم گیهران و افهراد جامعهه بهه  کندگرفته و از توانمندتر شدن آنها ممانعت می

ا به دلیل حاکم بهودن نگهرش جنسهیتی در اند امقابلیت و توان زنان جامعه در عرصه مدیریتی واقف

ایهن سازمان ها و ادارات مورد مطالعه، حتی در شرایط تخصصی برابر، برتهری از آن مهردان اسهت. 

 17دهد در ایهران زنهان تنهها حهدود موضوع در کشورما بیشتر به چشم میخورد بررسی ها نشان می

ر حالی است کهه در بسهیاری از کشهورها دهند و این ددرصد از کل شاغلین بازار کار را تشکیل می

 16812 مقابهل درهای مهدیریتی درصد است. همچنین در پست 30سهم زنان از نیروی کار بیش از 

 حهاکی امهر ایهن اندشده کار به مشغول زن مدیر 460 تنها اند،بوده فعالیت مشغول به که مردی مدیر

 و مهدیریتی هایپسهت کسهب در مردان با همقایس در زنان موفقیت و مشارکت میزان بودن پایین از

اکونومیسهت ای شیشهه بندی سهقفطبق آخرین رتبهباشد.می آنان برای مدیریتی هایفرصت کمبود

ایسهلند، فنلانهد، نهروژ،  سهوئد، در روز جهانی زنان منتشر شده به ترتیهب 2022که در مارس سال 

کشور برتر بودند اما طبق بانهک جههانی آمهار  10پرتغال، بلژیک، فرانسه، نیوزلند، لهستان، کانادا جز 

 تر است.  ام قرار دارد و متأسفانه از بسیاری از کشورهای همسایه پایین 48ایران جز رتبه 

ن مهرد ی همکارااین امر نه به معنای ناتوانی زنان در ایجاد ارتباط است و نه به معنای بی توجه

چهون  وه باشهند قرار کنند کهه اشهتراکاتی بها آنهها داشهتبه آنها بلکه مسلما مردم با کسانی ارتباط بر

ش آید، امکان ارتباط با مدیران زن خود بهه خهود کهاه،جنسیت عامل اول در این زمینه به شمار می

 کند. با این حال همه مشکلات مدیران زن و میزان موفقیت یها عهدم موفقیهت آنهها بهه ایهنپیدا می

 شوند. نکات محدود نمی

هایی بهرای افهزایش مشهیههای دولتهی راهبردهها و خطت مشارکت زنان در بخشبه دلیل اهمی
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ها ها ضهروری و همهه اسهت کهه سهازمانمشیمشارکت زنان وجود دارد. در پی پیاده سازی این خط

 سهطح در را هاییبرنامهه و هامشهیخط باید کار، این انجام برای دهند تغییر خود را هانگرش و رفتارها

 شهامل هابرنامهه ایهن. اسهت زمهان براسهاس تغییرات هایبرنامه ها،برنامه نوع اولین. کرد اجرا سازمان

تر اسهت. مشارکتی، امکان کار پاره وقت و یا روزهای کوتهاه شغل منعطف کاری هایبرنامه سازیپیاده

 ند.دهد تا مشکلات خانه و کار را حل کنها به کارکنان و مدیران زن اجازه میاین گونه برنامه

د را در نیاز به مهارت، تشویق و کسب اعتماد به نفس و قاطعیت دارنهد تها خهونیز زنان  خود

یر محیط مسلط مردسالاری قرار دهند. به طور مثال اولین مهارت، صرف وقهت بهرای طراحهی مسه

های شغلی زنان گاه پراکنده و غیرمتمرکز است. توصیه دوم شناخت ایهن شغلی مناسب است. هدف

ههای مناسهب و ها وجهود دارد و زنهان بایهد بداننهد کهه مهارتاست که رقابت در سازمانواقعیت 

ینهان رفتارهای لازم برای رقابت ضروری است سومین مههارت لازم ایجهاد اعتمهاد بهه نفهس و اطم

بایست هرکاری را به موقهع و در های زمانی است. زنان میاست. مهارت چهارم مقابله با محدودیت

ای نجام دهند. مهارت دیگر، یادگیری مهارت سیاسی توسهط زنهان اسهت. بهرای ایفهزمان خودش ا

ین نقش مدیر موفق شناخت ، یادگیری و بکهارگیری مههارت سیاسهی در سهازمان لازم اسهت. از به

ی بهه بردن تبعیضات حقوقی و قانونی، تامین امنیت شغلی، ایجهاد اعتمهاد بهه نفهس جههت دسهتیاب

زش مسهتمر و پهرورش اسهتعدادهای خهلاق در زنهان از دیگهر مشاغل پیچیهده و حسهاس و آمهو

 باشد.راهکارهای اساسی جهت بهبود وضعیت زنان شاغل می

 تمهدیری بخش دولتی علی الخصوص در سطوح در مشارکت زنان برای در نهایت باید بدانیم

 اههداف بهه نرسید. بشناسند را خودهای توانایی بانوان تا نمود، فراهم شرایطی باید گیری تصمیم و

 ضهورح مسهتلزم گونهاگونهای زمینهه در جوامهع بیشتر چه هر توسعه و رشد آن پیرو و ها سازمان

 صهورتههای تلاش رغمعلهی  باشهد. وعرصه عمهل مهی در متخصص مردان و زنان بیشتر و بهتر

ههای جنسهیتی فراوانهی تبعیض ها و تفکیک عمومیهای حوزه از وسیعی سطح در هم هنوز گرفته

 ی برابری راه بس درازی در پهیش اسهتود دارد و برای رسیدن به برابری به معنای واقعی کلمهوج

 .کندکه حضور و یاری زنان والبته مردان بسیاری را طلب می
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 .آویز ذهن انتشارات: تهران. ایران اسلامی شورای

ین وهشی در ببررسی نگرش زنان نسبت به عوامل موثر بر تحکیم خانواده )پژ .(1394خطیبی، اعظم)

 .59-92(، 1)3، طالعات زن و خانوادهم های پیام نور استن همدان(.کارکنان زن دانشگاه

لت محلی: زنان، مشارکت و توانمندسازی در دو(. 1392)فردوس ،آرا و مصطفی زور رحمان خوان،

 .83-73(، 1)62 ،گارشهرن. های اتحادیه پریشاد در بنگلادشدیدگاه

 عوامل تبیین و زنان توانمندی های(. مؤلفه1386)معصومه ،جعفری و مریم ،جاهرفعت علی؛ شکوری،

 .26-1 (،1)5 زنان، پژوهش آنها، بر مؤثر

 امیری، پگاه و الهی، لطف لیلا؛ هاشمی، زهره؛ رضادوست، زینب؛ قیصری، آرزو؛ شفی،

، نابع انسانیمطالعات م .بنیادای با رویکرد نظریه داده(. طراحی الگوی سقف شیشه1401)فرزانه

12(1 ،)131-151. 

 شارکتم حوزه در پژوهش دهه چهار تحلیل فرا(. 1395)عاطفه خادمی، و سهیلا فسایی، صادقی

 .62 - 35 ،(2)14 تابستان،. زنان شناختیروان - اجتماعی مطالعات. زنان

ا و تجربه ه ی: بررسیا شهیصخره ش دهی(. پد1393محمدرضا) ،یبهبود و فر، مژگان یضرغام

 .191-211، 12(2) ،یمانفرهن  ساز تیریسازمان، مد یرهبر یهای زنان در پستهاچالش
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 نظر از مدیریتی هاییتمسئول به زنان ارتقاء در موجود هایچالش بررسی. (1388اعظم) زاده،طالب

 علوم دانشکده ارشد، کارشناسی نامهپایان ،آبادخرم شهرستان پرورش و آموزش در زنان شاغل

 .الزهرا دانشگاه شناسیروان و تربیتی

بر عدم  اییشهتأثیر سقف ش(. 1396)حاج علیان، مهناز و قاسمی همدانی، ایمان ؛عطف، زهرا

سال  رسالت مدیریت دولتی، .های دولتی استان مازندراندیران زن در سازمانکارگیری مبه

8،(27)، 81-92. 

 . 10، 3803روزنامه همشهری. شماره  زنان در عرصه مدیریت.(. 1384فتحی، لاله)

 هایروش از استفاده با مدیریتی هایپست به زنان ارتقا موانع بندیرتبه و شناسایی(. 1395)ناهید قوامی،

 نامهپایان. رضوی خراسان مالیاتی امور سازمان موردمطالعه فازی شاخصه چند گیریتصمیم

 .فردوسی انشگاهد مدیریت، دانشکده المللی،بین بازاریابی مدیریت رشته. ارشد کارشناسی

 ات.کز مطالعمر و روشنگران انتشارات ایران. تهران: کار بازار در (. زنان1379مهرانگیز) کار،

 ت زنان در ایران.(. واکای مشارک1396ه ویردی زاده، سهیلا)لامدرسی عالم، زهره؛ داوودی، آزاده و 
 .138-111 ،(9)7، اقتصادی

راتحلیلی بر ف(. 1399)علینژاد، علیرضا و زاهدی، شمس السادات؛ الوانی، سیدمهدی ؛ملایی، پخشان

غلی و مشاوره ش. نلتی ایراهای دوزنان به سطوح مدیریت در سازمان شناسایی موانع ارتقاء

 .199 – 224، (42)12سازمانی، 

 اندیشه. و فرهن  تهران: سوم. جهان انداز چشم پایدار توسعه (.1392حسین) نصیری،

 امام المللیبین انشگاهد مطالعه ایران در زنان مدیریت هایچالش(. 1389)یزدی آرام، و بهرام نوازنی،

 .217- 201 ،(1)6 سیاسی، علوم ژوهشنامهپ. دولتی سازمان یک عنوانبه خمینی

فرهنگی موثر  (. بررسی عوامل اجتماعی و1397زاده تبریزی، محبوبه)صادق و هادی پیکانی، مهربان

علوم های فرهنگی )مورد مطالعه: نان شهر اصفهان(. مشیبر مارکت زنان در اجرای خط
 .249-272(، 1)12، اجتماعی

Aksoy, C. G., Carpenter, C. S., Frank, J., & Huffman, M. L. (2019). Gay glass 

ceilings: Sexual orientation and workplace authority in the UK. Journal of 

Economic Behavior & Organization, 159, 167-180. 

Barnet-Verzat, C., & Wolff, F-C. (2008). Gender wage gap and the glass 

ceiling effect: a firm level investigation. International Journal of 

Manpower, 29(6), 486-502.  



 

 

160 

مه
لنا

ص
ف

 
ه 

ور
 د

ی،
س

سیا
د 

بر
اه

ر
7

ه 
ار

شم
 ،

4
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

 ،
27

 ،)
ن 

ستا
زم

 
14

02
 

Berrer, S. (2011). “Employment for women: Gender Issue in Employment 

Policy”, Social Development Newsletter, No. 64, Jun 2009. 

Booysen, L. A. E., & Nkomo, S. M. (2010). Gender role stereotypes and 

requisitemanagement characteristics: The case of South Africa. Gender in 

Management: An International Journal, 25(4): 285-300. 

 Bourdieu, P. (2013). The Forms of Capital, in John G. Richardson (edt), 

Handbook of Theory and Research in the Sociology of Education, New 

York, Greenwald Press. 

Bruckmuller, S., & Ryan, M., & Rink, F. (2014). Beyond the Glass Ceiling: 

The Glass Cliff and Its Lessons For Organizational Policy. Social Issues 

and Policy Review, 8(1), 202–232. 

Edirisinghe, C, L. (2018). The Paradox of Glass Ceiling Effect: A Study on the 

Individual Barrier and Organizational Barrier among Female Executives 

in the Selected Large Apparel Industry, Sri Lanka. International Journal of 

Scientific and Research Publications, 8(8), 123-149. 

Harvey, C. (2018). When queen bees attack women stop advancing: 

recognising and addressing female bullying in the 

workplace. Development and learning in organizations: An International 

Journal. 32 (5), 1-4. 
ILO Report. (2017). Women in management: Ceiling is believing. 

http://www.google.com. 

ILO Report. (2020). Women in management: Ceiling is believing. 

http://www.google.com. 

Jayatilake, V. K. Lakmini. (2016). Women Managers and their Perceived 

Barriers for Upward Mobility in Public and Private Sectors with Special 

Reference to the Selected Services in Sri Lanka. International Journal of 

Scientific Research and Innovative Technology, Vol. 3. No. 2.61 - 85. 

Jung, H., & Cho, J. (2020). Gender inequality of job security: veiling glass 

ceiling in Korea. Journal of The Asia Pacific Economy, 25(1), 79-89. 

Khan, Niaz Ahmed (1993). “Towards an Understanding of ‘Participations’; 

The Conceptual Labyrinth Revisited” in Administrative Change, Vol. XX, 

Nos.1-2: July 1992-June, pp.106-120 
Nasser, S. (2018). Boxed women in public administration-Between glass 

ceilings and glass walls: A Study of women's participation in public 

administration in the Arab States. Journal of International Women's 

Studies, 19(3), 152-171. 

Ng, E. S., & McGowan, R. A. (2022). Breaking the Glass Ceiling: Views of 

Women from the Second‐Wave Feminist Movement. Canadian Journal 

of Administrative Sciences/Revue Canadienne des Sciences de 

l'Administration.1-15. 



  


161 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
ه 

الع
ط

م
ط

خ
ی

ش
م

 
 ز

ت
رک

شا
م

ن
و 

ی 
ولت

 د
ش

بخ
ر 

 د
ن

ا
... / 

د
ون

س
ای

و  
ی

ار
چن

  

 

Pinquart, M., and Schindler, I. (2007), Changes of life satisfaction in the 

transition to retirement: A latent class approach.Journal of Psychology 

&Aging 22(4):442–455. 

Radhakrishnan, R. (2019). Cultural variations in the glass ceiling effect: a 

review. Artha Journal of Social Sciences, 18(1), 23-30. 
Rathore, S. (2017). Corporate Glass Ceiling: An Impact on Indian Women 

Employees. International Journal of Engineering and Management 

Research (IJEMR), 7(4), 264 - 269. 

Soumya, R. R., & Sathiyaseelan, A. (2021). Mindfulness: An emotional aid to 

the glass ceiling experiences. Cogent Psychology, 8:1907911 

Toprak, B. (2022). Sağlık kurumlarında kadın çalışanların cam tavan algı 

düzeylerinin işten ayrılma niyetine etkisinde iş stresinin aracı rolü The 

mediator role of work stress in the effect of glass ceiling perception levels 

of female employees in health ınstitutions on their ıntention to leave. 

Vyas-Doorgapersad, S., & Surujlal, J. (2016). Gender-based yoga for conflict 

resolution. International Journal of Business and Management 

Studies, 8(1), 169-185. 


