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 دهیچک

ما در جهانی زندگی می کنیم  کیا  ز ن یک ولنژییژصر کویک کژ نایژد ناممیدد میی ژیژدس  نیکصر   یاا  ر       

ونها چند نمژنا جایب  ز ناایج جایب وژجا وئیژرر یمزییق نیکن کامپمژوک ا  بارکدخژ ن  ا و جک حی  ار یمزرر 

  اندس با کار ار پلانق   ایزنبکگ و دیگک ن با  ر ئا ن کییا کژ نایژمی در یمزییق و بم ا  یعنی یمزیق کژ ناژد 

ملانمق  مبانی جدیدر بک ر یه  جهان   ای و پدیدد  یار نن ژیلگ گکییه کیا کمیدوا بیا کنیژ ن پیار د ی  

معکیی می ژژندس  ین پار د ی  نژین واثمک ت ژگکیی بک  ما  بعاد کل   ز جملا ر یانا   یناکنیه  یمزییق و کژ ناژمی 

غمکد گذ ژهس در حژزد کلژد  ن انی نمز واثمک  ین وفلک نژین  مچنان در حال گ اکش  سهس ن کییا کژ نایژد  بیک 

مه و خژدنگا ی در خژد نمیی بمنید  خلاف یمزیق کلاسمق کا  مچ جایی بک ر وجژد مفا ممی چژن؛ کدد نطع

کدد نطعمه و خژدنگا ی ر  مطکح می کندس  ز دیگک سژ  بعد  ز صد سال  ز ن کیا پیکد زر در رژیاا رو بیی بیمن 

 یملگ کا دیپلماسی یککی  ز نن  سه   نژز د نشمند ن  ز روید د ار بمن  یمللی و جهانی غایلگمک می ژیژندس بیا 

ژی  ز سمطکد وفلک نمژوژنی در ن کیا  ار کلژد  ن انی و رو بی بیمن  یملیگ  سیهس ن ک می رسد  ین ناکارنمدر نا

 ر  دیپلماسی کژ ناژمی بیا رویلیکد  ناویادر و   ین پژو ش کژژشی  سه وا با  سافادد  ز منابع محدود کاابخانا

با  ر ئا مفهژد  منمه مخاوات و ویژگی  ار نن ر  وبممن و وشکیح نماید و پس  ز وبممن مفهژد کژ ناژد دیپلماسی  

   ن انی  واثمک  ین نژع  ز دیپلماسی ر  بک بعُد  ناوادر  منمه  ن انی در جمهژرر  سلامی  یک ن بکرسی نمایدس

 هاکلید واژه

 پار د ی  کژ ناژمی  کژ ناژد دیپلماسی  دیپلماسی  ناوادر   منمه  ن انی  جمهژرر  سلامی  یک نس
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 مقدمه

و نماز ار  ساسی و  باد یی یکد و  یک د و حقژق مادر  ویما  ن انی )غذ   نب واممن نشدن حژ یج      

نژاممدنی سای   مک نبه  ار بهد ژای  ویما  نمژزش و پکورش مقدماوی( کا جملگی باکث محکوممه 

 ار  ساسی می ژژندس ممز ن پایمن وژیمد سک نا و وژیمد ناخایص د خلی  رژد کند و  ندک وژیمد 

وژرد  بملارر  نابک بکر  رژد بی رویا یا  یژل جمعمه  کا ش در نمد ملی  یقک در سطح ناخایص ملی  

ملی  بی ثباوی  ناوادر در سطح منطقا و جهان و  ممنطژر وحژیات دمژگک یمق کا می وژ ند منجک 

 با واثمک منفی و مخکب رور نمایش سکزممنی ژژد  جملگی ژاخص و کله کقب ماندگی خژ  ند ژدس 

ممه و کقب ماندگی جژ مع بشکر کلاود بک ساس وجکبا زی ه بشکر  وککمب محکول  بک  حا     

 یفار نقش کلمه بک ر وهدید ار م اقم   منمه  ن انی  مچژن:  یک ط گک یی  ژمژع و گ اکش 

خشژنه  وکوری    رژد جک ی   نژژب  ار  جاماکی  بکوز جنگ و درگمکر  بد ریاارر با زنان و 

ناچاق نن  ا   کاماد با مژ د مخدر  ژمژع بممارر  ار کفژنی و  مک ض کشندد   کژدکان و  مچنمن

می وژ ند زممنا و ب اک ساز ونشهار د خلی  منطقا  ر و بمن  یمللی گکدد و  ساعمار یلکر و کمنی 

جژ مع محکود و کقب ماندد وژسی ندروهار کژچق و بزرگ ر  و همگ کندس با نگا ی دنمق با 

ور ممانا و نیکیقا می وژ ن با ر حای پدیدد  ایی  ین چنمن ویک نگک ر  مشا دد مناطق پکنژژب خا

ککدس  یباا بکرسی  ین مژضژکات حژزد  ین پژو ش نم ه و ما در  ین وحقمق ونها با بکرسی واثمک 

کژ ناژد دیپلماسی بهکد ور بک ژاخص  ار  ناوادر  منمه  ن انی  ز جملا نماز ار  ساسی مادر و 

 رژد درنمد سک نا خژ  م  پکد خهس  ژاغال و 

با یکض ثابه گکیان سایک کژ مگ مژثک بک سکمایا گذ رر خارجی م اقم  خارجی  و      

 مچنمن ماغمک ار مژثک در صنعه وژری   و یکنیند صادر ت  یعنی: سماسه گذ رر  ناوادر 

ایی ن مک ر د  )مثگ ثبات  ممز ن ری ق سکمایا گذ رر و سسس(  ساخاار  ناوادر)زیک ساخه  

بنادر  حمگ و نقگ و ر د  ار  روباطی(  نژ نمن وشژیقی و حمایای)مثگ معایمه  ار مایماوی  

یار نا و سس( و  مچنمن کژ مگ سماسی   ناوادر  جغک یمایی  یک نگی و  جاماکی وسسس کژ ناژد 

رر خارجی   ناوادر و وجارر واثمک نابگ ملاح ا  ر در جذب سکمایا گذ  دیپلماسی با رویلکد

دسامابی با ولنژیژصر روز با کنژ ن مدیی  ز سکمایا با کارککد  یز یش بهکد ورر وژیمد   وژسعا 

گکدژگکر و باز ریابی صادر ت بک ر کایا ا و خدمات د خلی خژ  د د ژه کا  ین  و رونق صنعه

ا و خژ  د ژدس با طژر کلی رژد جکیان سکمای(GDP)  ما منجک با رژد وژیمد ناخایص ملی 

درنمد ملی در ککصا  ناواد کشژر با ویژد  گک با ژفایمه و مدیکیه کار مد  مک د باژد  یلی  ز 
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مه  وکین محکک  ار  ناوادر وژیمد و در پی نن خدمات خژ  د بژد و  ین مه  کا منجک با 

رونق ک ب و کار ار د خلی و بنگاد  ار کژچق و بزرگ  ناوادر خژ  د ژد یعنی نماز با 

 ور کار بمشاک و درنمد سک نا بایاوکسجذب نمک

بک  ممن  ساس در  ین پژو ش  باد  با بکرسی واثمک چهار ماغمک یژق  یعنی: سکمایا گذ رر      

خارجی  دسه یابی و با کارگمکر ولنژیژصر  ار پمشکیاا  وژسعا و رونق صنعه گکدژگکر و وژسعا 

بزرگ وک ژدن  ند زد کمق  ناواد  با وبممن با معنی  GDPباز ر ا و درنمد ار صادر وی در  یز یش 

  ممه و واثمک  ین کژ مگ کلمدر در رژد و پمشکیه  ناوادر خژ  م  پکد خه و پس  ز نن واثمک 

کژ ناژد دیپلماسی با رویلکد  ناوادر ر  بک رور  ین ماغمک ا و کژ مگ کلمدر بکرسی خژ  م  ککد و در 

پلماسی ماناسب با ساخاار و ویژگی  ار کژ ناژمی  کژژش پایان با بکرسی رویلکد ار نژین و مدل دی

خژ  م  ککد کا روش  ار کمنی و ملمژس کژ ناژد دیپلماسی با گک یش دیپلماسی  ناوادر ر  مژرد 

بکرسی نک ر د دد و پمشنهاد ایی  جک یی بک ر دسامابی با مدیی کارنمد و  ثکبخش در دیپلماسی 

 اک وژر کژ ناژد دیپلماسی بهکد ور خژ  د بژدس   ناوادر  ر ئا د م  کا مبانی بک  س
 

  اهمیت و تاثیر جذب سرمایه گذاری خارجی -1

 نباژه سکمایا با یحاظ ن کر یلی  ز پمش نماز ار  ساسی یک یند رژد  ناوادر با ژمار می      

بع مایی رود کا می وژ ند  ز منابع مایی د خلی)پس  ند ز ا( و یا یولمنابع خارجی واممن ژژدس منا

 سکمایا گذ رر-خارجی نا ونها ململی بک ر پس  ند ز د خلی بژدد و در و نع  ژلاف پس  ند ز

(Investment-Saving Gap ) ر  پک می کند  بللا ر د حلی بک ر مقابلا با ژلاف منابع  رزر

ودس  سهس سکمایا با کنژ ن مژوژر رژد و وژسعا  ناوادر  ز  رکان بنمادین  ناواد با ژمار می ر

ب مارر  ز کشژر ا با ویژد کشژر ار در حال وژسعا  بک ر رسمدن با وژسعا  ناوادر ب مار ولاش 

می کنند و با  وخاذ سماسه  ار  ناوادر می کژژند وا  ژاغال کامگ و رژد  ناوادر م امک خژد 

 (1: 2931)جهانگکد و ژمکمکد   ر  در گکو سکمایا گذ رر واممن نمایندس
( با بکرسی مژضژع سکمایا گذ رر م اقم  خارجی و وژسعا باز ر مایی و رژد 1002)یج یژنگ و ل     

-2321 ساان چمن با  سافادد  ز روش گشااور ار وعمم  یایاا در دورد زمانی ) 12 ناوادر بک ر 

( پکد خاند و نشان د دند کا واثمک ماقابگ بمن سکمایا گذ رر م اقم  خارجی و ژاخص مایی  1009

( در وحقمقی  ثک سکمایا گذ رر 2929جلایی و صباغ پژریکد) ر ر  بهبژد می بخشدسرژد  ناواد

م اقم  خارجی بک رژد  ناوادر ر   ز م مک باز ر ار مایی  یک ن بکرسی نمژدندس بک  ساس ناایج با 
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دسه نمدد وژسعا باز ر ار مایی مژجب  یز یش  ثک سکمایا گذ رر م اقم  خارجی بک رژد  ناوادر 

 (س242: 2939ن خژ  د ژدس )خلملی کک نی و سلممی ژندر   در  یک 

 ز نن جایی کا سکمایا گذ رر م اقم  خارجی  ز طکیق معادیا رژد یق  روباط سم اماومق با      

ماغمک ایی  مچژن: موکف  صادر ت  سکمایا گذ رر د خلی و سسس بکنک ر می کند   وخاذ سماسه  ایی 

اومق  م ژ ژژد  باکث می ژژد کا کگ ماغمک ار  ناوادر مه  در کا باژ ند با  ین  روباط سم ام

کشژر ژا د وحژیی مثبه باژندس  یباا  صلاح و ووحمح نژ نمن و مقکر ت مکبژط با سکمایا گذ رر 

خارجی و ریع نقاط ضعف نن جهه ریع  کگژنا  بهاد بک ر سکمایا گذ ر ن خارجی ضکورر با ن ک می 

 (س21: 2932رسد)ید یی و کاظمی  
 

 مزیت ها و موانع در ایران برای جذب سرمایه گذاری خارجی -2

 یک ن در منطقا جغک یمایی خاورممانا و نسمار مککزر نک ر د رد و  ز یحاظ صئژپلمامق و      

 ساک وژیق مژنعمه مناسبی ر  د ر سهس  یک ن با یحاظ جغک یمایی در مککز یق باز ر وقکیباً ژش 

 ار ک م  بایفعگ و بایقژد منابع طبمعی نک ر د ردس  کثک نکیب با  صد مملمژن نفکر با ظکیمه

 وفاق کشژر ار  م ایا  یک ن مک حگ وژسعا  ناوادر خژد ر  وازد نغاز ککدد  ند و در طژیانی 

مدت باز ر ب مار مناسبی بک ر جذب کایا ا و خدمات مخالف خژ  ند بژدس  رز ن وک ژدن  زینا 

 ز  یک ن با  ین باز ر بزرگ  بهکد گکیان  ز وکومبات وجارر منطقا حمگ و نقگ محوژیات وژیمدر 

  ر ن مک  کژ و سایک پممان  ار منطقا  ر  مزیه  ار نابگ وژجهی   اندس 

با یحاظ ویژر نمکور  ن انی ما ک با ویژد مهندسمن و ماخوومن وحومگ ککدد در  یک ن      

یمه ک ممی  ز نمکور  ن انی وحومگ ککدد سطح ب مار بایایی نک ر د ردس دساکسی با چنمن ظک

و کارنمد با  زینا وقکیباً رنابای یق مزیه نابگ ملاح ا مح ژب می ژژدس ویژر  نکصر و مژ د 

  ویما مژرد نماز  ز جملا مزیه  ار نژلار  یک ن می باژدس 

ماناسب  طژیانی بژدن دورد معایمه مایماوی یق مزیه دیگک  سهس بک  ساس نژ نمن جارر کشژر     

سال معایمه مایماوی وجژد د رد و چنانچا یعایمه وژیمدر در  2وا  4با نژع یعایمه وژیمدر با مدت 

سال خژ  د بژدس  21وا  1یق منطقا کماک وژسعا یایاا  ساقک ر یابد مدت معایمه مایماوی بمن 

ات بک سژد سهاد سکمایا گذ ر ن و سهامد ر ن  ین گژنا ژککه  ا نمز با  ممن مدت  ز پکد خه مایم

 (س403:2922معاف   اندس )چگمنی  
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کلاود بک  ین حای بعد  ز خاوما دورد معایمه مایماوی  کگژنا درنمد حاصگ  ز صادر ت  ز مایمات       

معاف می باژدس سکمایا گذ ر ن  ز پکد خه حقژق گمککی و سژد بازرگانی بک ر ماژمن نیاوی کا 

ن و رد می کنند  معاف   اندس حقژق گمککی و سژد بازرگانی بک ر سکمایا گذ رر وژیمدر با  یک 

پکد خه ژدد بک ر مژ د  ویما  ر کا کایار وژیمدر نهایی نن  ا صادر می ژژد  م اکد می گکددس 

(س با  ین وجژد  مااسفانا کشژر ما در جذب سکمایا گذ رر خارجی با مژ نع و 13:2920 )د شمکر 

مژ نع و کا ش ری ق جهه وکغمب سکمایا گذ ر ن خارجی  ری ق  ایی روبکو  سه کا ریع  ین

مژیفا  ر کلمدر در  یجاد ب اک و مژیقمه در جذب سکمایا گذ رر خارجی  سهس ین مژ نع و ری ق 

  ا با ژکح ذیگ می باژند:

مانند گ اکش بمش  ز حد بخش دویای  نژسانات  رزر  سماسه وجارر  موانع اقتصادی:     

ساخه  ار یمزیلی  ضعف بنادر  ضعف  ند مات وشژیقی  ناوادر  کدد زیک نمد  نبژد ثباتناکار

و وکویجی و خدمات پس  ز سکمایا گذ رر  کدد مهارت کایی نمکور  ن انی و کدد نژنایی با 

ب مارر  ز ولنژیژصر  ار مدرن دنما و سلمقا  ر کمگ ککدن دساگاد  ار دویای در بکخژرد با 

 (س91:2923کوجکدر  سکمایا گذ رر خارجی  )رحممی ب

وجژد نژ نمن و مقکر ت و خی مشی  ار روژن مکوبی با سکمایا گذ رر  موانع حقوقی:     

خارجی  ز نبمگ گمککی  مایماوی  وجارر و سسس  ز جملا  ژلال و همگ کنندد سکمایا گذ رر 

ه  ار خارجی در  یک ن   اند  ویی کشژر ما د ر ر نژ نمن و مقکر وی  سه کا مژ نع و محدودی

جدر ر  در ر د جذب سکمایا گذ رر خارجی  یجاد ککدد  سهس  ز جملا  ین نژ نمن   صژیی  ز 

(  نانژن جلب و حمایه  ز سکمایا 293  22  22  41نانژن  ساسی )نانژن  ساسی جس س س  صگ 

) یباا نانژن جدید سکمایا گذ رر خارجی ب مارر  ز  ین  2994گذ رر خارجی موژب سال 

 مکوفع ککدد  سه( و سایک نژ نمن مکوبی با سکمایا گذ رر خارجی  سهس مژ نع ر  

د ژان ذ نمه منفی ن به با سکمایا گذ ر ن خارجی و سکمایا خارجی  موانع فرهنگی:     

)کا در سال  ار  خمک وا حدودر مکوع ژدد  سه(   روباط و وعامگ ضعمف بمن  یک نمان و  وباع 

 . در  یک ن وسسسخارجی  کمبژد مد رس دو زبانا 

مه  وکین مانع سماسی  ر دد خومانا  مکیلا کلما دویه جمهژرر  سلامی  موانع سیاسی:     

 سه و پس  ز نن نمز کدد  جماع د خلی بک سک جذب و چگژنگی جذب سکمایا خارجی  سهس 

اد و  ین کامگ  خمک  خژد کدد  ر دد ملی بک ر  یه  مک ر  با  مک د د ژاا  ساژ باکث کدد  ن ج
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 44 ما نگی یازد بمن دساگاد  ار مخالف  جک یی ژدد  سه  کا  یباا پس  ز  بلاغ  صگ 

وژسی مقاد مع   ر بکر  ین کزد در حال ژلگ گمکر در جامعا و نهاد ار ذیکبی می باژدس 

(http://economists.irس) 

اسی  مشللات  منمای  وف مک ار گژناگژن  ز  ساقلال کژ مگ دیگک مانند کدد ثبات سم     

سماسی   خالاف ن ک بمن جکیانات سماسی ر جع با حضژر سکمایا گذ ر ن خارجی و سسس ر  نمز در 

  ین ر بطا می وژ ن ذکک ککدس

 در مجمژع می وژ ن ونگنا ار سکمایا گذ ر ن خارجی در  یک ن ر  در کژ مگ زیک ذکک ککد:

 نژ نمن مژجژد در کشژرمجمژکا مقکر ت و  (2

 نضائی ضعف و ناکارنمدر ن اد (1

 ضعف و ناکارنمدر ن اد مایماوی (9

 ضعف و ناکارنمدر ن اد پژیی و مایی (4

 وژسعا نمایاگی سماسی و کدد ثبات  (3

 ن اد  جاماکی و یک نگی کشژر (1

 نبژد  ر دد ملی در جذب سکمایا گذ رر خارجی (2

 وحکی   ار  ناوادر (2

 

 ایران ریسک های سرمایه گذاری در -3

معمار ذیگ  سافادد می ژژد: ری ق  منمای   20بک ر وعممن ری ق سکمایا گذ رر  ک کشژر  ز      

ری ق ثبات سماسی  ری ق کار یی دویه  ری ق ن اد حقژنی و نژ نمن  ری ق  ناواد کلان  

ری ق وجارت و پکد خه  ار خارجی  ری ق سماسه مایماوی  ری ق باز ر کار  ری ق مایی و 

 زیکساخااررس ری ق

 معمار ار سماسه مطلژب بک ر جلب و جذب سکمایا گذ رر خارجی 

  طک حی و وعممن  ساک وژر )ر  بکدر( صنعای بلند مدت و کژواد مدت 

  یجاد و هملات کامگ زیکبنایی مناسب بک ر وژسعا صنعای  

  یجاد باز ر یکوش  با ویژد  ز طکیق وجارت نز د و مناطق پکد زش صادر ت  

  مهارت  ار نمکور  ن انی و  سافادد  ز ین نورر پمشکیاا یز یش 

 )وضع نژ نمن مکبژط با وشژیق سکمایا گذ رر م اقم  خارجی با ویژد در  روباط با  ناقال )مجدد 

http://economists.ir/
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  نز د سکمایا و پک مز  ز مایمات مضاکف 

 وضممن ژک یی مطلژب بازرگانی با وسملا کا ش ژک یی بحک نی  ری ق  بی ثباوی و سسس 

وغممک در گک یش  ا و دیدگاد  ار  جاماکی  با کنژ ن  ین کا منایع حاصلا با کنژ ن  یگژیی      

پ ندیدد  سه و  مچنمن پذیکش رنابه با من ژر  یز یش کار یی و مبادیا با دیگک ن جهه  یز یش 

 ریاد و سسس س

یلمه معنژر   یجاد نژکی نانژنمندر در ر بطا با مایلمه خوژصی   منمه صنایع  حقژق ما     

یکصه  ار سکمایا  ر  خامار نهادن  طلاکات   ملانات نحوار ت کمژمی و خوژصی یک    نمژدن و د

گذ رر مژرد نماز بک ر سکمایا گذ ر ن خارجی وعممن  ساک وژر  ناواد کلان در یق  یق بلند مدت 

سکمایا گذ رر با ویژد در زممنا سماسه  ار بازرگانی بمن  یمللیس در چند سال  خمک در جذب 

 خارجی گاد  ار مهمی بکد ژاا ژدد کا  ز نن جملا می وژ ن با مژ رد زیک  ژارد ککد:

 )صلاح نژ نمن )ووژیب نانژن جذب سکمایا گذ رر  ار خارجی  

  جماع ن ک پمک مژن سکمایا گذ رر خارجی  

 صلاح نژ نمن مایماوی   صلاح در وعکیا وق نکخی ژدن  رز  

 صلاحات  ناوادر  

 ار در ر ساار حککه  ز سمه ن اد  ناوادر دویای با سمه  ناواد مبنی بک یعایمه ولاش 

 بخش خوژصی

 خوژصی سازر و و گذ ر نمژدن صنایع و بخش  ار بزرگ  ناوادر با یعایان ککصا خوژصیس

 

 اهمیت و تاثیر دستیابی به تکنولوژی های نوین -4

ک و کامگ رژد  ناوادر جدید با نابلمه در طی سا د ا گذژاا ولنژیژصر با کنژ ن یق محک     

بی ن مک در سطح  روقاء وژسعا و پمشکیه   دبمات و مفا م  جدیدر ر  با حژزد وژسعا  ناوادر 

و رد ککدد  سهس نابلمه  ار  یجاد ژدد وژسی ولنژیژصر نژین  یک گمک ژدن  سافادد  ز نن در ومامی 

ژیژصر  ار جدید و گکدش بزرگ مایی سطژح در سطح جهان  و ب اگی روز یزون بشک با ولن

حاصگ  ز نن  منجک با ژلگ گمکر نلمکو  ناوادر ب مار نژر و رو با رژد ژدد  سه کا ب مارر  ز 

 مکز ار وژسعا و پمشکیه ر  درنژردیدد و نا مملن  ا ر  مملن ساخاا  سهس 

در ن ک گکیه کا    ساادد کگ ر  با کنژ ن خکوجی یکنیندر2332سژیژ در مقایا خژد در سال      

کار  سکمایا و ولنژیژصر ر  وککمب می کندس وژسعا  ناوادر م ئلا  ول ومامی دویه  ا  سه و 
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بدیهی  سه کا بک ر  ین من ژر  ز ومامی  ملانات و یکصه  ار مژجژد کا می وژ نند محکک و 

د نگا ی دنمق  ز کامگ رژد  ناوادر باژند  بهکد می گمکندس  ما یازما بهکد گمکر  ز  ین یکصه جدی

کممه و کمفمه و چگژنگی  ثک ولنژیژصر بک  ناواد و بکناما ریزر بک ر بهکد بکد رر بهمنا  ز نن 

 سهس ندد  ول بک ر  ین من ژر   نجاد مطایعات کلمی دنمق و ودوین م اند ت بک پایا جهه 

و وژسعا  ناوادر ژناخه دنمق و بک  ساس و نعمه ژک یی مژجژد  سهس  باد  ر بطا ممان ولنژیژصر 

 ز نگاد محققمن و صاحبن ک ن د خلی و خارجی و در  د ما جایگاد ولنژیژصر در وژسعا  ناوادر با 

 نگا ی کلمی و بک  ساس مقایات مژجژد مژرد بکرسی و وحلمگ نک ر گکیاا  سهس

ا  ثک  ینلا چگژنا می وژ ن رژد  ناوادر ر  سککه بخشمد و کژ مگ مژثک بک نن کد مند و د من     

 ک کامگ چقدر  سه   ز سژ یات کلمدر محققان  ین حژزد بژدد و   هس  ویمن وژجا جدر با مقژیا 

دربارد ما مه و کلگ "در کااب  2221رژد  ناوادر  مکبژط با  ند مات ند د  سممه در سال 

 "2روبکت سژیژ"وژسی  2331 سهس  ین مطایعات وا سال  ا  مچنان وقژیه ژد و در سال  "ثکوت

  ژمژد مطایعات 2329لگ جدیدر با خژد گکیهس بعد ا با دیمگ کا ش رژد  ناوادر در سال ژ

 د ما پمد  ککدس یلی  ز کژ مگ  2320در مژرد رژد  ناوادر وغممکر دوبارد یایه و وا  و خک د ا 

ماعدد مژثک بک رژد  ناوادر  ولنژیژصر  سه کا با خوژص در طی سایمان  خمک وژجا زیادر ر  با 

جلب ککدد  سهس در  ین بخش  ز وحقمق  مدل  صلی واثمکگذ رر ولنژیژصر بک وژیمد و رژد  خژد

 (س1: 2933بمان می گکدد)صف نر   

سژ ل  صلی در مژرد رژد  ناوادر نن  سه کا چک  بکخی کشژر ا  ثکوومند و بکخی دیگک      

گ  ز سژیژ  ن ک غایب نن یقمکند و  ینلا چک  نکخ رژد  ناوادر در بمن کشژر ا مافاوت  سهس نب

بژد کا کشژر ایی کا پس  ند ز و در نامجا  سکمایا گذ رر بمشاکر در سکمایا یمزیلی  نجاد 

می د ند  رژد بایاوکر درنیندد خژ  ند د ژهس بک  ساس  کشژر ایی کا موکف حال ر  با 

ادر بمشاک و من ژر  نجاد موکف بمشاک در نیندد با وعژیق  ند زند   حامایاً ژا د رژد  ناو

  ساادد کگ ر  با 2332ثکوت بمشاک در بلند مدت خژ  ند یژدس سژیژ در مقایا خژد در سال 

کنژ ن خکوجی یکنیندر در ن ک گکیه کا کار  سکمایا و ولنژیژصِر ر  وککمب می کندس  ین 

د گلاس نمایش د دد ژد کا حاکی  ز صکیا  ار ثابه ن به با -یکنیند وژسی وابع وژیمد کاب

 ماس و بازد ی نزویی ن به با کژ مگ  با ژلگ زیک  سه:مق

  
                                                                 

1 Solow, Robert 
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و نمکور کار:  درنمد ن بی سکمایا و نمکور کار  سه و ولنژیژصر  و  کا 

 و ساادد کگ:  سکمایا:

د گلاس معکیی نمژد -ر  با کنژ ن یق کامگ بکونز  در وابع وژیمد کاب سژیژ پمشکیه ینی      

کا با صژرت بکون ز  نشان می د د کا چک   غلب کشژر ار صنعای  رژد مد ود ساادد سک نا 

در بلندمدت ر  د ژاا  ندس وغممک ت ینی با کنژ ن نمکویی معکیی ژد کا وابع وژیمد سکمایا سک نا 

ا سمه بایا ژمفه می د دس بنابک ین یق وابع پس  ند ز ناخایص بایاوک  ثابه ( ب2ر  در ژلگ )

( وف مکر  ز  ثک  ین ژمفه با بایا  نگامی کا یق نکخ S سه خژ  د بژدس  گک وغممک ت ینی در )

ثابه رور د د  وعادل پاید ر  ناواد با  مک د م مک سکمایا گذ رر پاید ر   یز یش خژ  د یایهس 

   ساادد سک نا در طژل زمان  بدون محدودیه رژد خژ  د نمژدس در  ین ژک یی

بک ساس ن کیا  ا و مدیهار رژد  ناوادر  وژسعا ولنژیژصر بک رژد  ناوادر وأثمک بارزر      

د رد کا  یباا  ین وأثمک در کشژر ار د ر ر یناورر و  سافادد کنندد )خکید رر یناورر( مافاوت 

کشژر ار  سافادد کنندد یناورر می وژ نند صکیا ) ناوادر(  سه و جایب ننلا در مژ ردر 

 بمشاکر  ز وژسعا یناورر با ن به کشژر ار وژسعا د ندد یناورر ببکندس 

در بمشاک مطایعات  نجاد ژدد ولنژیژصر با کنژ ن کاملی مژثک در  یگژر رژد درونز  معکیی      

صر  سهس در  ین وحقمقات رژد ژدد  سه کا در نن رژد بلندمدت  وابعی  ز رژد ولنژیژ

بلندمدت وژیمد سک نا بک بک با رژد یناورر و سکمایا  ن انی  سه کا سطح درنمد سک نا ر  مااثک 

می کندس بک  ساس مطایعات  نجاد ژدد  ولنژیژصر با کنژ ن نهادد در کنار سایک کژ مگ وژیمد  

هبژد کمفمه نمکور کار می ژژدس باکث بهبژد یکنیند وژیمد  وعممق سکمایا  پمشکیه یناورر و ب

پمامد ار  ین  ثک   یز یش  رزش  یزودد در سطح بنگاد  بخش و کشژر و سک نجاد رژد  ناوادر  

بهکد ورر و ریاد موکف کنندد  سهس بک ر  ین من ژر  ز مدل رژد سژیژ  سافادد ژدد  سه کا 

 ولنژیژصر یلی  ز کناصک  صلی  ین مدل  سهس 

د دد  ا و بکنورد  یگژر وحقمقات سژیژ نامجا  ین ژد کا ولنژیژصر و سکمایا  با  سافادد  ز      

 ک دو جزء کژ مگ واثمکگذ ر و معناد ر بک رژد  ناوادر در  یک ن   اندس  یز یش  ک کد د  ز  ین 

 کژ مگ می وژ ند رژد  ناوادر در  یک ن ر   یز یش د دس 
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 اهمیت و تاثیر صنعت گردشگری -5

با درنمد نفه یلی  ز ویژگی  ار بکج اا  ناواد  یک ن  سه کا  ین ممز ن در سا  و ب اگی     

د ا گذژاا  یز یش یایاا  سهس با نن کا ذخایک نفای و گازر  یک ن ب مار غنی  سه  ما کلاود بک 

پایان پذیکر منابع سژخه  ار ی ملی  حج  بایار سکمایا گذ رر مژرد نماز در صنعه نفه و گاز و 

وعهد  روپا در نایب پممان سبز و  مچنمن ر  بکد کشژر ار وژسعا یایاا مبنی بک با صفک  مچنمن 

رساندن موکف سژخه  ار ی ملی در وژیمد  نکصر بکق و وعهد با  سافادد  ز  نکصر  ار وجدید 

پذیک  دیمگ محلمی  سه بک پک زینا بژدن و ناپاید رر درنمد ار حاصگ  ز نفه و گاز با ویژد با 

 اد یکوژی  سهس صژرت خ

بنابک ین    ممه صنعه گکدژگکر در  یک ن با کنژ ن محگ درنمد ملی پاید ر  با ویژد در      

د ا  ار نیندد کا چش   ند ز روژنی  ز درنمد ار نفای با دسه نمی د د  بک  مچ کس 

یا حای  1030پژژمدد نم ه با خوژص کا با نگا ی روند پژو انا می وژ ن گفه کا وا سال 

مش  ز نن مکز ار صنعه نفه و گکدژگکر در سه   ز وژیمد ناخایص ملی و  یجاد  ژاغال  در پ

کشژر ار صادر کنندد نفه کا د ر ر جاذبا  ار گکدژگکر   اند جا با جا خژ  د ژد مگک 

 ین کا ناکارنمدر مدیکیای و خلاء  ار بکناما  ر و وژسعا  ر دیملی ژژد بک رکژد صنعه 

 ید درنمد ار ملیس   گکدژگکر و  یژل ژد

گکدژگکر  کنژن نمز با کنژ ن سژممن صنعه مژید سکمایا بعد  ز نفه و خژدروسازر  ز جایگاد      

بایایی در سطح جهان بکخژرد ر بژدد و بک ر ب مارر  ز کشژر ا بژیژد کشژر ار در حال وژسا می وژ ند 

کدژگکر با کنژ ن مانژع وکین و با مهماکین منبع  ژاغال و ک ب درنمد ملی وبدیگ ژژدس صنعه گ

بزرگاکین صنایع در جهان  مهماکین منبع درنمد و یلی  ز یکصاهار  یجاد  ژاغال در ب مارر  ز 

کشژر ار دنما  سهس  ین صنعه کا با کنژ ن مژوژر وژسعا  ز نن ناد بکدد می ژژد  با کله   ممای کا 

و سه  بایاوکر در  ناواد کشژر ا پمد  می کند   ز ن ک  ناوادر و  جاماکی د رد  روز با روز  ز   ممه

و با  یجاد بایاوکین ممز ن  رزش  یزودد با صژرت م اقم  و غمک م اقم  در وق م  بندر جهانی پس  ز 

نفه و خژدروسازر  جایگاد سژد درنمدر ر  با خژد  خاواص د دد  سهس  مچنمن  ژاغال ز یی در 

ال در  ین صنعه نماز با نمژزش  ار بلند مدت و پک  زینا  ین صنعه بایا بژدد و نمکور  ن انی یع

مملمژن گکدژگک  9وا  1ند رندس  ملانات مژجژد در  یک ن نشان می د د کا  یک ن ظکیمه جذب سایانا 

خارجی ر  د رد و  ین صنعه بعد  ز صنعه نفه  مه  وکین گزینا و یکصه بک ر ک ب درنمد  رزر 

 ناواد وق محوژیی ما با نفه ر  کا ش د دس یژئمس وکنک  وژری    خژ  د بژد کا می وژ ند و ب اگی
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ر  با کنژ ن  ممدبخش وکین  پمچمدد وکین و نابگ جایگزین صنعه صنعای می د ند کا کشژر ار 

جهان سژد باید نن ر  جدر بگمکند چک  کا کامگ مه  و  ثکبخشی در کا ش یقک و بملارر در  ین 

 کشژر ا خژ  د بژدس

 یک ن یلی  ز نطب  ار مه  گکدژگکر در جهان با ژمار می رود کا با بکخژرد رر  ز کشژر      

سابقا دیکین ومدن و یک نگ  طبمعه و ژک یی  نلممی گژناگژن و کژ مگ دیگک  ز  ین دسه  وژ نایی 

نک گمکر در جایگاد مناسب نقاط پک جاذبا گکدژگکر در سطح نسما و بمن  یمللی ر  د ردس وأثمک 

بک بایا بکدن ممز ن  ژاغال در کشژر ا   یز یش درنمد ار  رزر  رونق صنایع د خلی   گکدژگکر

گ اکش  ملارر  ار بمن  یمللی و ب مارر  ز کژ مگ پمش بکندد  ناوادر مژجب ژدد  سه وا 

  نگکش کشژر ار دنما با مکز نن وغممک یایاا و جایگاد مهمی در سماساگذ رر دویه  ا پمد  کندس
یق سازمان یژن لژ   یک ن  ز ن ک وجژد نثار واریخی و یک نگی در ممان  شه کشژر نخ ه با وود     

جهان جار د رد و با یحاظ جاذبا  ار  کژوژری می و ونژع  نلممی جزء پنج کشژر بکوک دنماسهس 

طبمعه چهار یوگ  یک ن  وجژد دریا  کژیک  چشما  ار نب گکد  حمات وحش مانژع و  نحوارر  

گکدژگکر مذ بی و ومدن  فه  ز ر سایا  ین نابلمه ر  با  یک ن بخشمدد  سه کا در جاذبا  ار 

ردیف  ار نخ ه گکدژگکر جهان نک ر گمکدس بنابک ین  بهکد گمکر  ز ظکیمه  ار بایقژد گکدژگکر و 

سکمایا گذ رر  ار کلان کشژر در  ین بخش و وژجا با  ین صنعه با کنژ ن  بز رر مناسب می وژ ند 

  ما روند وژسعا و رژد  ناوادر  یک ن کامگ مهمی مح ژب ژژدس در  د

 220با  2330مملمژن نفک در سال  492ممز ن ورودر گکدژگک ن بمن  یمللی در جهان   ز      

رسمدد  سه   مچنمن  ممز ن درنمد ار حاصگ  ز گکدژگکر در  1003مملمژن نفک در سال 

در  2رسمدد  سهس 103مملمارد دیار در سال  231با  2330مملمارد دیار در سال  114جهان  ز 

مملمژن نفک در  1با حدود  2330 ز ر نفک در سال  234 یک ن نمز ممز ن ورودر گکدژگک ن  ز 

 1رسمدد  سهس 1003سال 

بک ساس گز رش رنابه پذیکر گکدژگکر کا وژسی مجمع جهانی  ناواد مناشک ژدد       

زممنا رویا  ا و مقکر ت سماسی  پاید رر محمطی   چهادرد ژاخص رنابه پذیکر گکدژگکر در

سلامه و  منمه  بهد ژه و درمان  خوژصی سازر صنعه گکدژگکر  زیکساخه  ار حمگ و 

نقگ  ژ یی  زیکساخه  ار حمگ و نقگ زممنی  زیکساخه  ار گکدژگکر ) اگ  بانلد رر  

                                                                 
World Tourism Organization (UNWTO), 2010 1 

2 World Travel & Tourism Council (WTTC), 2011 
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ممه بلمی  نممه سژخه  نر  روباطات و  طلاکات  نممه  ا )و همگ ویز  و جز  ینها( یناور

نممه  اگ و مژ رد دیگک( منابع  ن انی  و ب اگی با گکدژگکر و سفک  منابع طبمعی و منابع 

یک نگی مژرد بکرسی و و کاور نک ر گکیاا کا در نهایه با روبا بندر کشژر ا منجک ژدد  سهس 

 (س2-9 2 سهس 224کشژر جهان  293روبا  یک ن  ز ن ک ژاخص رنابه پذیکر در ممان 

با وژجا با گز رش رنابه پذیکر گکدژگکر کا در ن مه مقدما ذکک ژد  مقاد  یک ن در  ین روبا      

بندر مطلژب نبژدد و  ین در حایی  سه کا بک  ساس  رزیابی  ار سازمان جهانی گکدژگکر   یک ن در 

 ک گکیان ناایج بکنورد ژمار دد کشژر بکوک جهان  ز ن ک جذ بمه  ار گکدژگکر نک ر د ردس یذ  ضمن در ن

 ین مطایعا   ممد  سه کا با وژجا بمشاک دویه با  مک گکدژگکر در  یک ن  باژ ن در جایگاد ژای اا  ر در 

 ین صنعه کا جایگزینی بی  ماا بک ر درنمد ار رو با پایان نفه  سه  نک ر گکیهس با بهبژد  طلاع 

عکیی  کچا بهاک جاذبا  ار  ین بخش  ند د ککدس رسانی در ککصا ملی و بمن  یمللی می وژ ن در جهه م

 مچنمن  با سکمایا گذ رر  ار مناسب بک ر بهکد بکد رر بهمنا  ز  ملانات و منابع مژجژد و ب اکسازر 

بک ر سکمایا گذ رر  ار جدید و م امک بخش خوژصی در سایا حمایه  ار دنمق و جامع بخش 

نمن با رکایه حقژق و وأممن  منمه گکدژگک ن  می دویای در وأسم ات و وجهمز ت گکدژگکر و  مچ

 (19: 2923وژ ن وحژیات بنمادینی در  ین صنعه پدید نوردس )ژکیفی رنانی و  ملار ن  

 

 اهمیت، تاثیر و را هکارهای توسعه صادرات غیر نفتی -6

ن  ا بکرسی  ار کلمی ثابه ککدد  سه کا رژد  ناوادر کشژر ا با دیایلی چند با صادر ت ن     

 روباط د ردس روند رو با رژد وجارت جهانی با بهکد گمکر  ز  ساک وژر  ار یعال وجارر   نقلاب در 

یناورر  طلاکات و  روباطات و ریع مژ نع در سطژح بمن  یمللی  ژااب یز یندد  ر یایاا  سهس 

  (س243: 2923بنابک ین حضژر یعال در وجارت جهانی نماز با وژجما ند ردس)یطفی  

 هار مدل  صلی واثمکگذ ر بک صادر ت می باژد کا کباروند  ز:چ

کامگ یکدر )وحوملات  وجکبا  د نش صادر وی  رو بی کمژمی(  کامگ  ناوادر )باز ر ار صادر وی       

یار نا  ار دویای  نممه گذ رر صادر وی  باز ریابی صادر وی(  کامگ محمطی )نژ نمن و مقکر ت  

ک رسمی  کژ مگ سماسی(  کامگ جانبی محوژل )طک حی و ب اا بندر  کمفمه ولنژیژصر   روباطات غم

 محوژیات  ضمانه و خدمات پس  ز یکوش  کانال  ار وژزیع  بکند محوژیات(

                                                                 
1 The Travel and Tourism Competitiveness Report, 2011  
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وجزیا و وحلمگ ناایج نشان می د د کا در بمن کژ مگ مژثک بک  یز یش صادر ت  ز دیدگاد      

ماغمک ار )نژ نمن و مقکر ت  یک نگ   روباطات  صادرکنندگان با وکومب کامگ محمطی با وکومب

خاص  ولنژیژصر  کژ مگ سماسی(  کامگ جانبی محوژل با وکومب ماغمک ار )رو بی کمژمی  د نش 

صادر وی  وحوملات  وجکبا کارر( و در نهایه کامگ  ناوادر با وکومب ماغمک ار )باز ریابی صادر وی  

 باز ر ار صادر وی( د ر ر   ممه و واثمک می باژندس  یار نا  ار دویای  نممه گذ رر صادر وی 

بکرسی  ار کلمی ثابه ککدد  سه کا رژد  ناوادر کشژر ا با دیایلی چند با صادر ت نن      

 ا  روباط د رد روند رو با رژد وجارت جهانی با بهکد گمکر  ز  ساک وژر  ار یعال وجارر  

 نقلاب در یناورر  طلاکات و  روباطات و ریع مژ نع در سطژح بمن  یمللی  ژااب یز یندد  ر 

 (س212: 2923 سه بنابک ین حضژر یعال در وجارت جهانی نماز با وژجما ند رد )یطفی  یایاا 

کشژر جمهژرر  سلامی  یک ن یلی  ز کشژر ار صادر کنندد کایا در نایب صادر ت نفای و یا      

غمکنفای  سه و با یحاظ بهکد مندر  ز مژ  ب ماعدد  مچژن دریا  معادن و سسس می وژ ند بمش 

 صحنا وجارت یعال باژدس   ز  ین در

کشژر ار جهان با وژجا با سطح رژد یایاگی ژان  کایا ار مانژکی صادر می نمایندس در      

جژ مع صنعای با صادر ت کایا ار صنعای و یکنورر ژدد  کا  ز  رزش  یزودد بایایی نمز بکخژرد رند  

گذر ن مک  یک ن  بمشاک با   ممه یک و نی د دد می ژژدس  ین در حایی  سه کشژر ار در حال 

 (س121: 2922صادر ت کایا ار کشاورزر و معدنی  ژاغال د رند )نکبانی  

وقژیه صادر ت د ر ر مز یار مهمی بژدد کا وژیمد  نبژد  وأممن درنمد  رزر   یز یش      

 ژاغال  بهبژد کمفمه و کا ش نممه محوژیات وژیمدر  ز نن جملا  سهس بدیهی  سه جهه 

در  ک چا بمشاک  ز مز یار صادر ت در دسامابی با رژد و وژسعا  ناوادر  سافادد  ز بهکد من

 یگژ ار مناسب ضکورر  سهس  ز جملا مژ رد مه  کا با گ اکد مژضژکی خژد می وژ ند جهه 

 حککه صادر ت ر  نشان د د  کژ مگ مژیقمه می باژندس 

لف و گژناگژن صادر ت  ولنژیژصیلی  سکمایا ژناسایی  ین کژ مگ کا می وژ نند در حژزد  ار مخا     

گذ رر  وژیمد  گژناگژن صادر ت  ولنژیژصیلی  سکمایا گذ رر  وژیمد  سماسی و سسس نک ر د ژاا باژند  

مژجب ومککز و کناکل بهاک و  یز یش ژانس مژیقمه ژککه  ار صادر وی می گکددس با  ناخاب باز ر 

 نا ار ت خکید ر ن وسعه پمد  می کند  بللا  ر یا کایا ار  دف نا ونها  ملان وأممن خژ ساا  ا و 

ژلگ پژیا و مناسبی پمد  می کندس  مناسب و مطابق با نماز ا و سلایق موکف کنندگان  خارجی نمز

وقژیه صادر ت د ر ر مز یار مهمی بژدد کا وژیمد  نبژد  وأممن درنمدر  رزر   یز یش  ژاغال  بهبژد 
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یات وژیمدر  ز نن جملا  سهس بدیهی  سه جهه بهکد مندر  ک چا کمفمه و کا ش نممه محوژ

بمشاک  ز مز یار صادر ت در دسامابی با رژد و وژسعا  ناوادر  سافادد  ز  یگژ ار مناسب ضکورر 

 سهس وأکمد و   ممه بخشی با صنایع صادر ت گک  می وژ ند مژجبات وقژیه پمژند ار بمن بخش 

ژیمدر و صادر وی بخش  ار مخالف ر  یک    نورد و در نهایه با صنعه و  یز یش وژ نمندر  ار و

 یجاد ضکیب ولاثکر بایا در سایک بخش  ار  ناوادر مژجبات رژد  ناوادر پژیا ر  یک    می 

 (س19: 2932نوردس)صادنی و  ملار ن  

(  FAC1ر )چهار کامگ بک رور صادر ت مژیق واثمکگذ ر می باژند کا با وکومب کباروند  ز : یکد     

و  ک یق  ز  ین کامگ  اوژسی  (سFAC4( و جانبی محوژل )FAC3(  محمطی )FAC2 ناوادر )

یق سکر پار ماک مژرد  رزیابی نک ر گکیاا  سهس با کنژ ن مثال کامگ  ول )یکدر( وژسی چهار پار ماک و 

 کامگ چهارد )جانبی محوژل( وژسی پنج پار ماک مژرد  رزیابی نک ر گکیاا  ندس 

 : مدل مفهومی تحقیق1ودارنم

 محاسبه پایایی به تفکیک عوامل و متغیرها

 
 (س13: 2932)صادنی و  ملار ن  

    

رسمدن با باز ر ار گ اکدد و مژیقمه وجارر م الزد حککه با سژر  ناواد باز  با      

ناگژن در کارگمکر  ساک وژر  ار باز ریابی و نگاد مدبک نا با نماز ا و خژ ساا  ار مشاکیان گژ

 باز ر ار مخالف می باژدس 

 ز سژر دیگک وکدیدر نم ه کا یلی  ز ضکوریات ورود با باز ر ار جهانی و کضژیه در سازمان      

 ایی ن مک سازمان جهانی وجارت  د ژان ن اد  ناوادر کارنمدر  سه کا باژ ند با دنه  سککه و 

ن باز ر ا و رد ژژد و زممنا وجارت کارنمد ر  با ولنژیژصر    سطح با کشژر ار پمشکیاا دنما با  ی

بک ر وژیمدکنندگان و صادرکنندگان یک    سازدس کژ ملی کا  ز دیدگاد صادرکنندگان بک رور 
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صادر ت مژیق واثمکگذ ر  سه  با وژجا با وحلمگ  ار صژرت گکیاا و ناایج حاصلا  ز مدل معادیات 

  ین چنمن با دسه نمدد  سه:ساخاارر ممز ن  مب اگی بمن کژ مگ و ماغمک ا 

در کامگ  ول ممز ن ضکیب  مب اگی ر بطا بمن ماغمک رو بی کمژمی و کامگ یکدر بمشاکین      

 واثمک و ضکیب ر  د ر  می باژد کا   ممه نقش رو بی کمژمی در صادر ت مژیق ر  نشان می د دس 

ی صادر وی و کامگ  ناوادر در کامگ دود ممز ن ضکیب  مب اگی ر بطا بمن ماغمک باز ریاب     

بمشاکین واثمک و ضکیب ر  د ر  می باژد کا   ممه نقش باز ریابی صادر وی در صادر ت مژیق ر  

 نشان می د دس 

در کامگ سژد ممز ن ضکیب  مب اگی ر بطا بمن ماغمک نژ نمن و مقکر ت کامگ محمطی      

 نمن و مقکر ت در صادر ت مژیق ر  بمشاکین واثمک و ضکیب ر  د ر  می باژد کا   ممه نقش نژ

 نشان می د دس 

در کامگ چهارد ممز ن ضکیب  مب اگی ر بطا بمن ماغمک ضمانه )خدمات پس  ز یکوش(      

و کامگ جانبی محوژل بمشاکین واثمک و ضکیب ر  د ر  می باژد کا   ممه نقش ضمانه و 

 خدمات در صادر ت مژیق ر  نشان می د دس

 یایی به تفکیک عوامل و متغیرها. محاسبه پا1جدول 

 
 (29: 2932)صادنی و  ملار ن  
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در نامجا می وژ ن گفه کا  ما کژ مگ در صادر ت مژیق واثمکگذ رند با وژجا با ناایج با   

 دسه نمدد پمشنهاد ار کاربکدر با صژرت زیک  ر ئا می گکدد:

با گژنا  ر کا می وژ ن  ز  ین  بز ر کامگ یکدر کا یلی  ز  بز ر ار مه  در صادر ت می باژد و      

در جهه وژسعا صادر ت و مژیقمه نن  سافادد نمژد پمشنهاد می ژژد کا صادرکنندگان ممز ن 

  ممه و نقش رو بی کمژمی ر  در مبادیات وجارر خژد  ز معمار ار مژیقمه در ن ک گکیاا و در 

 دساژر کار خژد نک ر د ندس 

نمز می وژ ن گفه کا  ین کامگ یلی دیگک  ز مه  وکین و مژثکوکین  در ر بطا با کامگ  ناوادر     

ژاخص  ار یق صادر ت مژیق با ح اب می نید با طژرر کا صادرکنندگان و بازرگانان در پمشبکد 

  د ف صادر وی خژد می وژ نند  ز مه  وکین ماغمک  ین کامگ یعنی باز ریابی صادر وی با کنژ ن یلی  ز 

 دد در رسمدن با مژیقمه در حژزد صادر ت  سافادد نمایندس  بز ر ار ژناخاا ژ

 مچنمن در کامگ محمطی کا نژ نمن و مقکر ت در نن با کنژ ن مه  وکین ژاخص ژناسایی      

 ژد می وژ ند در صادر ت مژیق بک ر بازرگانان مه  وکین معمار باژدس 

)خدمات پس  ز یکوش( ضمانه ار با کمگ نمدد و کامگ جانبی محوژل کا بعد  ز بکرسی      

کا با کنژ ن یلی  ز ماغمک ار پنجگانا  ین کامگ می باژد مه  وکین نقش در صادر ت مژیق ر  

د ر سه  ین ژاخص ر  در پمشبکد بکناما  ار صادر وی خژد بک ر مژیقمه در باز ر ار بمن 

بار خژد در بازر  ار  یمللی و  یز یش صادر ت کشژر خژد نک ر د دد وا باژ نند در مقابلا با رن

 (س23-20: 2932بمن  یمللی با رنابه بپکد زندس )صادنی و  ملار ن  

 

 کوانتوم دیپلماسی در سطح کارگزاری  -7

در سطح یکدر   صژیی کا مدیک ن  دیپلمات  ا و دیگک بازیگک ن م اقم  و غمک م اقم       

لماسی ر   ز دیپلماسی سنای و ککصا دیپلماسی در سطژح و  بعاد مخالف یکنیند کژ ناژد دیپ

 حای نژین غمک کژ ناژمی ر   ز یلدیگک مامایز می کند با ژکح ذیگ نابگ وبممن و وژصمف  سهس

  ومککز  یک د بک رور خلانمه  کشف ناژناخاا  ا   ملان  ا و  رزش  ا  سه کا یلی  ز

  ر  سهس بز ر ار کارنمد نن نژنایی و ک ب مهارت یادگمکر دو حلقا  ر و سا حلقا 

  نژنورر با کنژ ن دسااورد کملی خلانمه و وفلک خلاق در  یک د نهادینا ژدد و  رزش

 مح ژب می ژژدس

 یادگمکر و مهارت  یز یی م امک بخش مهمی  ز وظمفا و کمللکد  یک د مح ژب می ژژدس 
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  دیپلمات  ار  ناوادر و وجارر ضمن بهکد مندر  ز مهارت  ار ولنژیژصر و کارککد

ک  نکد  یز ر ا و ژبلا  ار  جاماکی  کلاود بک  سافادد کارنمد  ز ژبلا  ار یضار سایب

 جاماکی   ز ظکیمه سایبک دیپلماسی در جهه دسامابی با   د ف  ز پمش مشخص 

 ژدد  ناوادر و وجارر بهکد می بکندس  

 مبنا در رو بی  یک د و  کضاء سازمان دیپلماسی   کاماد و     یز یی  سهس 

  صژرت  دیمند و در جهه دسامابی با   د ف بمن  یک د جکیان د ردس طلاکات با 

 رزش  ا و   ممه   د ف با رو بی بمن  یک د معنی می د دس  

  مدیک ن و  یک د مجمژکا کارر  با نشانا  ار وغممک ح اس بژدد و با درک و مشارکه جمعی

و بهکد ورر بمشاک  و با  بز رخلانمه و د نش مژجب سژق د دن سازمان با سژر نیندد بهاک

 می ژژندس

 گ اکد  یق دید مدیک ن و زیک مجمژکا وسمع  سهس 

  کاماد با ژبلا غمک سل لا مک وبی وجژد د رد و با جار واکمد کمدد بک کناکل و  یجاد 

محدودیه سل لا مک وبی  نفژذ وابعی  ز ویژگی  ار یکدر  سه کا با طژر گ اکدد 

 در بمن  کضاء وژزیع ژدد  سهس

  پذیکر  یک د ولاش ننان ر  یلپارچا ساخاا و روحما   ملارر و مشارکه جمعی وطبمق

 در رسمدن با ر د حگ  ا و دسامابی با   د ف  بکنیند ریاار جمعی  سهس

 مگی  کضاء در  ک سطحی ژککار خلاق و با   ممه سازمان کارر مح ژب می ژژندس  

  دد د رندس     ز یلدیگک جد  و  یک د با مثابا ذر ت کژ ناژمی     ما مه مژج و    ما

م اقگ و    پمژساا   اندس  یک د و گکود  ار  د ژکک ومق کارر در دیایژگ و وجکبا 

سازماند ی    یکدر -وعکیف می ژژندس وغممک ت ر  نما و یکصه ولقی می ژژندس خژد

  سه و    گکو یس

 ک و سکزنش ضمن  ین کا  کضاء سازمان با  کاما با نفس و بدون دغدغا مژرد وم خ

و نع ژدن و با ساز و کار ار و همگ گک  با بمان  یلار و  یدد  ار خژد می پکد زند   

 ما صد  ا  ن ک ت و  بالار ت ژنمدد ژدد و  یک د و  یدد  ایشان نز د نا یکصه بکوز و 

ظهژر د رند  ندرت در ممد ن کژ ناژمی وابعی  ز وفلک ت خلانانا یکدر و گکو ی  یک د 
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 جاناب  ز کناکل و  یجاد محدودیه  ر  نمایی جایگزین ر ندن  کشف و  سه و با 

 کلمشا  ر و سل لا مک وبی می ژژندس درک یلک ا و  یدد  ا جایگزین دساژر ت خطی 

  مجذوب »مدیک ن پاد ش  ار  سااند رد ر  نادیدد نمی گمکند   ما ولاش می کنند وا  یک د

 ر  درک کنندس 2«کنندد  ار کجمب

 ر چارچژب دیدگاد کژ ناژمی ولاش می کنند وا ژک یطی ر  یک    نورند کا    مدیک ن د

خژد ژخوی و    خژد حکیا  ر  یک د ژامگ  بعاد ینی  خکدمندر   ثکبخشی  کاطفی  

 روحی  سماسی  مذ بی و سسس بمان ژدد و وژسعا یابدس

با  –ح اس کژ ناژمینگاد کژ ناژمی  وفلک کژ ناژمی و   –در  ین ممان مهارت  ار سا گانا   

 طژر کمدد د ر ر ما مه رو نشناسانا بنا ژدد  ند: 

  در ک  ن ان با ژدت ذ نی  سه )نگاد کژ ناژمی(س -2

 وفلک خلاق نمازمند وژسعا  ار نمملکد ر سه مغز  سه )وفلک کژ ناژمی(س -1

نی  ند  ح اسات  ن ان حاصگ روید د ار بمکونی نم اند بللا حاصگ گفاگژر نف انی و درو -9

 ) ح اس کژ ناژمی(س

 ین  صژل رو نشناخای مفا م  کلمدر پار د ی  نژین   اندس وژجا با  ین گژنا ساخاار ار رو ن      

ژناسی با مدیک ن کمق می کند وا با ژمژد  ر  دیمندوک و خلاق وک با خلق و نیکینش دسه بزنندس 

ژر   اند و وژجا و ومککزژان بک یکد مهارت  ایی کا  ز  ین سا  صگ مشاق ژدد  ند  ساسا یکد مح

بنابک ین  یحاظ نمژدن  ین مهارت  ا در نمژزش  ار مبانی بک  س (Shelton, 1999: 22-23) سهس 

وژسعا یکدر در یکنیند یادگمکر  کضاء  با وحقق پاان مگ  ار  ن انی ننها و پمکو نن  یز یش کارنمدر 

رت  ا  گک در ریاار مدیک ن سازمان با کنژ ن  یگژ کارگز ر ن حژزد دیپلماسی کمق می کندس  ین مها

مشا دد ژدد و  با  بز ر نمژزش و نگا ی بخشی در  یک د نهادینا ژژند  می وژ نند با واثمک و کمق با 

وحژل یک نگ سازمانی  وژجا  کضاء ر   ز ونگ ن کر  ا و منفعه طلبی  ار ژخوی  با   ممه نائگ 

 ندس ژدن بک ر سعادت کمژمی معطژف ساز

                                                                 
ولامگ دنمار بی ن    سهس  مان طژر کا ن کیا بی ن می بمان می د رد یق یق د نش و صد بک ر ردیابی  ین  صطلاح 2  

سم ا  در حایه بی ن می  با ژلگ کاملا غمک نابگ پمش بمنی ریاار می کندس  یباا در طژل زمان حای بی ن   وکین ن اد 

 . ا نمز  کگز  ز حدود یضار مکز ار معمن  مکز ار جاذبا بمگانا یک وک نمی روند
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رو نشناخای ر  ومکین و ممارسه کنم  می نمژزی  - نگامی کا  ک دو دساا مهارت معنژر     

کا  ز ظکیمه  ار  ک دو نمملکد مغز بمشاک با کار گمکی  و وژ نایی مککز پکد زش کایی مغز  

 نژروکژرولس  ا ر  ب ی و وژسعا د م س

ی کا بمامژزی  وا  ک چا بمشاک نشان می د د  نگام (Wade)وحقمقات  خمک وژسی وید     

ظکیمه  ار نژروکژرولس  ار مغز ر  با کار گمکی   مطابق نن سطح  ژژمارر نگا انا نمز 

 یز یش می یابدس در نامجا مژجب وژ نایی روز یزون ما در  ناخاب نگا انا زندگی و کارر کا 

 نرزور نن ر  د ری   می ژژدس

ازر کژ ناژد دیپلماسی در ککصا وعاملات  ناوادر و بنابک ین  یازد  سه در جهه جارر س     

وجارت بمن  یملگ با  ساک وژر بهکد ورر کا منجک با رژد  ناوادر و در نامجا  روقاء بعد  ناوادر 

 منمه  ن انی خژ  د ژد  مخاوات و  یز مات نن در سطژح کارگز رر و ساخاارر و در  بعاد 

مژرد وژجا و نع ژدد و در کمگ یحاظ گکددس با  ممن یکنیندر در ککصا کمگ -رویلکدر و مدیکیای

من ژر در  د ما با بکرسی بکخی ریاار ار کمنی وجکبا ژدد در ککصا دیپلماسی  ناوادر و وجارر 

بمن  یملگ در بکخی کشژر ار مژیق حژزد دیپلماسی  ناوادر کا بک  ساس نگاد سم امی  یکنیند 

اد و وژسعا کار وممی و وم   ار کارر  سازمان محژرر   ملارر  ار بمن بخشی در د خگ   یج

 ار یادگمکندد  یحاظ نمژدن حلقا  ار ذینفعی   یجاد و وژسعا ژبلا  روباطات  مدیکیه 

 ژژمند نا و  دیمند روید د ا  وژسعا کانال  ار غمک رسمس در کنار کانال  ار رسمی و سسس با 

نطژر کا پمشاک ذکک ژد   د ف و مدل  ار رویلکد کژ ناژد دیپلماسی وناسب د رد پکد خاا و  ما

 دیپلماسی وجارر وککما و نیمان ر  بکرسی می کنم س

 یژ ن پژوک  دیپلماسی وجارر ر  با کنژ ن ناایج  ملارر دویه و بخش خوژصی در وحقق      

پنج هدف را به عنوان اهداف کلیدی دیپلماسی بخشمدن با منایع  ناوادر وعکیف می کند و 

 می شمارد: اقتصادی بر

وژسعا وجارت)با رویلکد و رد ت کایا ا و خدمات سکمایا  ر و سطا وژیمد و  دف وژسعا  -2

 صادر ت کایا و خدمات(

 وژسعا سکمایا گذ رر م اقم  خارجی -1

  ملارر در حژزد کل  و یناورر کا در بک گمکندد وحقمق  وژسعا نمز   ه -9

 وژسعا وژری   -4

 بازرگانان یق کشژر حمایه  ز جامعا وجار و -3
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 ز من ک ور بکنوردد ژدن   د ف یژق  در پکوژ  نجاد بکخی  ند مات مم ک خژ  د بژدس  ویمن      

  ند مات ر  با صژرت ذیگ دساا بندر می کنند:

 گکدنورر  طلاکات -2

 ژبلا سازر و بکنک رر  روباطات  درگمک ژدن در یعایمه  ار بدنا سازر و بکندسازر -1

 ز مذ کک ت وجارر و  جک ر نک رد د احمایه   -9

 حگ م ائگ و معضلاوی کا در مذ کک ت و رو بی وجارر  یجاد می گکدندس -4

 

 کارکرد کوانتوم دیپلماسی در بعد اقتصادی امنیت انسانی -8

 ز نن جایی کا  منمه  ناوادر و وژ نایی  یک د با ویژد  کضار کماک بکخژرد ر جامعا در واممن      

ر معمشای و بکخژرد رر  ز کک مه  ن انی در بعُد  ناوادر مااثک  ز ژک یی  ناوادر حد نگ  ا

کشژر  رونق بنگاد  ار  ناوادر و وژیمدر و سطح وژیمد و  ژاغال و با طژر کلی  ند زد کمق  ناواد 

کشژر  سه  سازمان دیپلماسی کشژر با رویلکد کژ ناژد دیپلماسی  ناوادر و وجارر باید رور 

و پمشکیه  ناواد کشژر مامککز ژژد وا باژ ند نقش نابگ  GDPژاخص  ار رژد  کژ مگ و

 ملاح ا  ر در  منمه  ناوادر  ما  کضار جامعا  یفا نمایدس

بدیهی  سه کا ومککز  ین پژو ش رور روش  ار  یز یش کارنیی  ناواد یعنی  ند زد      

با مفهژد کد یه  سهس نطعا  کمق  ناواد کشژر  سه نا رور نحژد وق م  کادیانا کمق کا 

  نحژد وژزیع کمق  ناواد با مفهژد کد یه ب مار با   ممه  سه  ما مژضژع  ین پژو ش نم هس

بنابک ین  در  د ما نحژد کارککد و واثمک کژ ناژد دیپلماسی بک کژ مگ رژد و پمشکیه  ناوادر و      

 رونق بنگاد  ار  ناوادر ر  بکرسی خژ  م  ککدس

 ک  یژ ن پژوک بکنوردد ژدن   د ف دیپلماسی وجارر با کنژ ن یوگ مشاکک و بکنیند  ز من     

 ملارر دیپلماسی  ناوادر دویه با وجار و ژککه  ا و یعایمن بخش خوژصی  یا با وعبمکر 

    یز یی  بز ر ار دیپلماومق حاکممه و بازیگک ن حژزد وجارت و بازرگانی خارجی  در پکوژ 

 مم ک خژ  د ژدس  ند مات  ثکبخشی با ژکح ذیگ: اتژیکبرخی اقدامات استر

 گکدنورر  طلاکات با  بز ر  ژش رنابای -

 ژبلا سازر و بکنک رر  روباطات  مدیکیه  ژژمند و  دیمند بدنا سازر و بکندسازر -

 ب اکسازر و حمایه  ز مذ کک ت وجارر و و همگ  جک ر نک رد د ا -

 مذ کک ت و مک ود ت وجارر پمش می نیندس حگ م ائگ  معضلات و مژ نعی کا در -
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با دیگک سخن مفهژد بندر پژوک  ز   د ف و یعایمه  ار دیپلماسی وجارر ر  با ژلگ ذیگ می 

 وژ ن نمایش د دس

 
 اهداف و فعالیت های دیپلماسی تجاری از منظر پوتر -9

د دیپلماسی  سه گ اکش نن چا در حژزد  ناواد و وجارت بمن  یملگ ماناسب با ساخاار و روش کژ ناژ

ژبلا  ر ژککار  ناوادر و حمایه یک کاایی دویه  ز بخش خوژصی در حژزد صادر ت کایا و خدمات 

 سه کا  ین مه  زمان وحکی  کشژر نطک وژسی کشژر ار ژژر ر  ملارر خلمج یارس  در نفژذ پک 

ژککه  ار وکک  با  ژااب ژککه  ار وککما  ر در باز ر نطک و  خاواص سه  باز ر نابگ وژجا با

وضژح ثمک ت خژد ر  نشان د د چنان کا با ممز ن حمکت نورر حج  مبادیات  ناوادر و بازرگانی وککما 

با رن  یژق  یعادد یق مملمارد و  شااد مملمژن دیار در سال  1000مملمژن دیار در سال  10و نطک  ز ونها 

 (س tps://www.irna.irhtس)رسمد 1022

 . ساختار پیشنهادی برای دیپلماسی اقتصادی با رویکرد کوانتومی)الگوی کشور دانمارک(1شکل 

 

https://www.irna.ir/
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با کنژ ن یق مثال کمنی  ز وجکبمات ماناسب با  یگژ و ساخاار دیپلماسی کژ ناژمی با       

ژارد ککدس کشژرر رویلکد  ناوادر می وژ ن با وجکبمات دیپلماسی  ناوادر کشژر د نمارک  

دویه د نمارک  1024در سال  درصد مشاغگ نن مالی و مکوبی با صادر ت  سهس 13کا 

 ساک وژر جدیدر ر  وحه کنژ ن  ساک وژر دویه بک ر وژسعا صادر ت و دیپلماسی مناشک ککدس 

نلاا مهمی کا  ز من ک ساخاار نهاد دیپلماسی وجارر د نمارک با   ممه نن  ژارد ژدد  سه  

 ما نگی  ا و کمللکد جزیکد  ر نهاد ا و وز روخانا  ار مخالف  ین حژزد در گذژاا بژدد  نا

 سه؛ نسمبی کا  ز گذژاا وا کنژن دیپلماسی  ناوادر و وجارر جمهژرر  سلامی  یک ن با نن 

 دچار بژدد و  مژ رد یلی  ز دیایگ کمدد ناکارنمدر در  ین حژزد بژدد  سهس

 ر حگ  ین معضگ  کمم مژنی دردویه  ین کشژر ژلگ گکیه وا در کشژر د نمارک بک     

 ساک وژر جدیدر بک ر  یز یش بهکد ورر دیپلماسی  ناوادر  ین کشژر طک خی کندس در  د ما 

 بخشی  ز نلات مه  وژصما  ار نن کمم مژن نمدد  سهس

 رو ن سازر  روباطات و وعاملات ژککه  ا با بکناما  ار وژسعا صادر ت دویه (2

  ند زر پکوایی بک ر  ر ئا بکناما  ار دویه در زممنا حمایه  ز صادر ت ر د  (1

 وقژیه  ما نگی ممان نهاد ار یعال در زممنا وژسعا صادر ت (9

 مشارکه و  ما نگی با مجمژکا  ار خوژصی یعال در وژسعا صادر ت (4

 بهمنا سازر کمللکد ا  ز طکیق نمژزش (3

 واسمس یق مجمع جامع مشاورد  ناوادر (1

 ما نگی  ند مات بمن بخشیوقژیه و   (2

در  ممن ر ساا و در جهه  جک یی ژدن بکناما  ا  دویه د نمارک یق بکناما کملماوی  ر ئا ککد 

 کا بکخی  ند مات نن کبارت   اند  ز:

  ساقک ر مشاورین رژد در باز ر ار  دف (2

 حمایه  ز صادر ت ژککه  ا  ز طکیق سماسه وجارر وهاجمی (1

 بهاک  ز  ملانات ناژی  ز کضژیه در  وحادیا  روپابکرسی یکصه  ا و  سافادد  (9

 بایاوکین ممز ن  ملارر کملماوی گکود صادر وی و دویه  (4

 وقژیه نقش حمایای وز رت  مژر خارجا در  یجاد رش  ناوادر و وژیمد ژغگ (3

 بکناما کملماوی یلپارچا و من ج  بک ر دیپلماسی  ناوادر (1

  یجاد ژژر  ار رژد در سفارت خانا  ا (2
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د ی با دیپلماسی کمژمی  بخش ویز  و بخش مطبژکاوی سفاروخانا  ا در ر ساار جهه  (2

 منایع صاحبان ک ب و کار ار 

 بهمنا سازر  ند مات و یعایمه  ار ژژر ر وجارت  ز طکیق  ملارر با جامعا ک ب و کار (3

 مدیکیه  ساک وژیق بهمنا با ومککز بک  رزش  یزودد و واثمکگذ رر مقای ا  ر (20

 ر منطقا  ر در ر بطا با کمفمه باز ریابی و وخوص در بخش  ار مخالفوقژیه  ملار (22

 حضژر جهانی با ومککز بک باز ر ار بزرگ رو با رژد (21

 وقژیه رویلکد رژد محژر در سفارت خانا  ا (29

  ویژیه بندر باز ر ار رو با رژد و کلمدر (24

 جهانیود ود  ویژیه بندر پژیا  منعطف و مبانی بک د دد بک ر حضژر در باز ر ار  (23

 وقژیه حضژر جهانی و حژزد نژنورر  (21

 

 رانیا یاسلام یجمهور یپلماسیکوانتوم د یساز یجار یبرا یکاربرد ییها هیتوص -11

وا زمانی کا یق  ساک وژر خژب ند ری   در ج ه و جژر نن   ام  و زمانی کا یق  ساک وژر      

ک وژر  ا  ز چهار چشما خژب ماژید می ژژد  دردسک جدید نغاز می ژژد؛ جارر سازرس  سا

مخالف می جژژند؛ دیدگاد ر  بکدر  کاوژگکر و کنشگکر ر  بکدر  وحلمگ گکر ر  بکدر و 

وومم  گمکر ر  بکدر با  نگادس  ین چهار چشما باید با    ماوگ ژژند و وبدیگ با رودخانا  ر 

 ند نن   ام  کا؛ ژژند؛ رودخانا  ر و حد و خکوژانس بک ر دسامابی با مژیقمه  ساک وژیق نمازم

 وومممات  ساک وژیق بگمکی س -

 وومممات  ساک وژیق ر  با وغممک ت  ساک وژیق وبدیگ کنم س -

 ز صحه وومممات  ساک وژیق و کمفمه وغممک ت  ساک وژیق  طممنان حاصگ کنم س  -

 (س3: 32یعنی کناکل و پایش  ساک وژر)یشگکبلژکی  

 گک با بهکد ورر  مک د باژد می وژ ند مزیه بک  ساس یکضما وحقمق  کژ ناژد دیپلماسی      

 ار ن بی گ اکدد ما ر  با مژیفا  ناوادر ثکوت نیکین وبدیگ کند کا  ین با وژسعا  منمه 

  ن انی در بُعد  ناوادر منجک خژ  د ژدس

بک  ین  ساس  ساک وژر ما در کژ ناژد دیپلماسی  بهکد ورر  سهس با معنار  نجاد درسهِ کار ار      

هس با کبارت دیگک  ک ب بمشاکین ساادد مملن با حد نگ نهادد؛ یعنی کماکین  زینا  ا  ما درس

بمشاکین دسااورد اس  ز سژیی در رویلکد کژ ناژمی با دیپلماسی   ک ذرد کژچق و  ک  ملان و ظکیمه 
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مثال ژاخص وجژد د ردس جمعمه  1ماژسی و کلانِ مملن باید دیدد و یحاظ ژژدس در  ین حژزد 

ک نمان خارج  ز کشژر و  مچنمن د نشجژیان مشغژل با وحومگ در خارج  ز کشژر  ظکیمه  ار  ی

بایقژد  ر   اند کا  ک کد د می وژ نند با صژرت یکدر و در نایب وم   ار کارر با بهاکین وجا و 

ین دو کماکین  زینا  نقش سفک  و دیپلمات  ار  ناوادر و وجارر ما ر   یفا کنندس  ز نن    مهماک  

با   د ف غایبا -گکود   ز نابلمه یژق  یعادد  ر بکخژرد رند وا ضمن ژل ان بکساخه و ووژیک منفی کا 

 ز جمهژرر  سلامی  یک ن وجژد د رد  خژد ووژیکر صحمح  ز  -سماسی و یا دسه ک  کدد ژناخه

هژرر  سلامی  یک ن  یک ن در صحنا  یلار کمژمی دنما ب ازندس کلاود بک  ین مه   سازمان دیپلماسی جم

و سکمایا  ار مایی و نخبگانی کا  2مملمژن  یک نی 2می وژ ند  ز سکمایا  ار ک م   ن انی کا بایغ بک 

ننار حلاج ز دد در  یاااحما  ویمن نمایشگاد  1 ز ر پکوی ژر و نخبا 920 ز ر مملمارد دیار و  13ژامگ 

دیاک  یک نمان در خارج  ز  30ظهار د ژه وخووی بانق  بمما و بژرس و یکصه  ار سکمایا گذ رر  

کشژر  یجاد ژدد جهه جذب سکمایا  یک نمان خارج  ز کشژر بک ر پکوصد  ار د خگ کشژرس  ما مااسفانا 

در کمگ و با دیمگ ضعف  ار دیپلماسی نمژوژنی و دویای بژدن نهاد  ار مکوبی با مژضژع دیپلماسی 

و ذیگ نن دبمکخانا ژژر ر کایی  یک نمان خارج  ز   ناوادر  ز جملا وز رت صمه و وز رت خارجا

کشژر  کا با معنار ناکارنمدر ساخاارر و نهادر  سه   مچنان  مچ بهکد نابگ وژجهی  ز  ین 

 ظکیمه  ار بایقژد گ اکدد محکود و بی بهکد  ی س

در مژضژع د نشجژیان  یک نی مشغژل با وحومگ در خارج  ز کشژر نمز با ن ک نمی رسد      

نهاد نمایندگی مقاد مع    32نقشا  ساک وژر طک حی و ودوین ژدد باژدس بک  ساس نمار سال 

د نشجژر  یک نی در خارج  ز کشژر مشغژل  213000ر بکر در  مژر د نشجژیان خارج  ز کشژر 

 با وحومگ می باژند کا مهماکین ژاخص بکناما ریزر ننان بک ر نیندد م ایا  ژاغال  سهس

ه وحومگ ککدد کا بخشی  ز نن نطعاً د ر ر ظکیمه نخبگانی  سه  می وژ ند  ین جمعم     

نقش مه  و واثمکگذ رر در سازمان دیپلماسی  ناوادر  یک ن  یفا کندس  یباا نا با نگاد خطی و 

سادد نمژوژنی بللا با طک حی  ار چند یایا خلاناناس با طژر مثال می وژ ن پایان ناما  ا  

ار ملاژب ننان در نایب  ار کااب و مقایا و با طژر کلی وژیمد محاژ ر کار ار پژو شی و نث

ننان ر  حای پمش  ز ژکوع با وحومگ در خارج  ز کشژر  با بایفعگ سازر و وژسعا و بهکد ورر 

 ناوادر کشژر ماوگ ککدس  ین جمعمه مژثک می وژ ند با بهکد ورر ظکیمه  ار یکدر و نثار 
                                                                 

 مجمد حلاج ز دد ریمس مککز مشاورد  یک نمان خارج  ز کشژر با مشکقمواحبا 2 

 خبکگز رر مهک با نقگ  ز مجمد حلاج ز دد ریمس ونه مککز  یک نمان خارج  ز کشژر1 
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  دیپلماسی  ناوادر کشژر باژدس مزیه  ار ن بی و ظکیمه پژو شی خژد بخشی  ز  رگانم 

 ار سکمایا گذ رر ثکوت نیکین در کشژر و  مچنمن باز ر صادر وی  یک ن می وژ ند  ز  ین 

ظکیمه بایقژد بهکد  ار ب مار ببکد؛  یباا مشکوط بک  وخاذ رویلکد کژ ناژمی و نگاد سم امی و 

 غمک نطعمه گک  با  ین حژزدس 

پایانی  ین پژو ش  ینلا  چنان چا کژ ناژد دیپلماسی کا رویلکدر  رگانمق و غمک  سخن     

خطی و غمک نطعمه گک  و منعطف با دیپلماسی  ناوادر د رد  سازمانی یادگمکندد  جامع و 

 پژیا در وعاملات  نطباق پذیک با بخش خوژصی و حای  یک د  یجاد ککدد و نن ر  وژسعا می د دس

نی  نابلمه  ین ر  د رد کا در م مک ولامگ خژد وضعمه و مژنعمای گشاایای با چنمن سازما     

 ناواد و باز ر ار جهانی  یجاد کند و ثمکد نن نطعا چنان کا پمش  ز  ین در ژکق نسما کا  ز 

نن با کنژ ن معجزد وژسعا یاد می ژژد وجکبا ژدد  سه؛ وژسعا بُعد  ناوادر  منمه  ن انی 

 خژ  د بژدس 

  

 جه گیری  نتی

کژ ناژد دیپلماسی می وژ ند با کارککد  ثکبخش خژد  در جذب سکمایا گذ رر خارجی       

دسامابی با یناورر  ار روز کا منجک با بهکد ورر بمشاک وژیمد و خدمات خژ  ند ژد  وژسعا 

و رونق صنعه گکدژگکر و  یز یش صادر ت نقش نابگ وژجهی  یفا نمایدس  ین واثمک ت در 

منجک با رژد وژیمد ناخایص ملی یعنی بزرگ وک ژدن کمق  ناواد کشژر خژ  د ژدس  مجمژع

 ین یعنی رونق بنگاد  ار  ناوادر کا نامجا نن  ژاغال بمشاک و  یز یش درنمد سک نا خژ  د 

بژدس بنابک ین    دویه می وژ ند با  یز یش  زینا  ار کمک نی زیکساخای و ریا ی یعنی غمک 

من نماز ار مادر  ن انی ژهکوند ن دسه بازوکر د ژاا باژد و خدمات جارر خژد در وام

بهد ژای  درمانی و نمژزژی بمشاک و بهاکر  ر ئا کند و    مکدد با رونق  ناواد و درنمد بمشاک 

در واممن نماز ار  ساسی مادر خژد  ز ندرت بمشاکر بکخژرد ر باژندس بنابک ین  می وژ ن 

ناژد دیپلماسی با رویلکد  ناوادر می وژ ند منجک با  روقا  منمه  ینگژنا نامجا گکیه کا کژ 

       ن انی در بُعد  ناوادر ژژدس 
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